2 MITTELSTANDS- UND
Nr. 1| Februar 2025 41. Jahrgang | E 5529 “..-.'.':-' M 'T WIRTSCHAFTSUNION

BADEN-WURTTEMBERG

WIRTSCHAFTSforum

Stimme des Mittelstandes in Baden-Wiirttemberg

Der Mittelstand hat eine Wahl

Schwerpunkt - Seite 6 Schwerpunkt - Seite 8 MIT Kreise und Bezirke - Seite 24 Europapolitik - Seite 37
Deutschland braucht jetzt klare Politikwechsel Wahlkampf in der Wirtschaftskrise MIT Talk Ostalb Automobilindustrie am Scheideweg



3

0 O

10

12
14

16

18

39

Packen wir‘s an!

Vorwort

Schwerpunkt

Deutschland braucht jetzt klare Politikwechsel und starke
Entscheidungen!

Mittelstand im Wahlkampf

Wahlkampf in der Wirtschaftskrise - mit CDU und MIT
wieder nach vorn!

Die Ampel hat Deutschland in die Rezession gefiihrt -
wir bringen unser Land wieder nach vorne!

Packen wir‘s an!

Wettbewerbsfahigkeit First

Paradigmenwechsel fiir den Mittelstand in Europa
Wahlkampf in Krisenzeiten - eine Richtungswahl fur
Deutschland

Warum die CDU allein regieren muss

Aus den Kreisen & Bezirken
Aktuelles aus Baden-Wiirttemberg

MIT Mannheim gut aufgestellt ins neue Jahr

2

WIRTSCHAFTSfOrum nr.1202s

MIT Land
34 ,Ich bin neu in der MIT, weil ..
35 Stirkerer Mittelstand: Proaktiver Wahlkampf!

Europa
37 EVP fordert Strategiewechsel

Advertorial
39 Ergonomie am Arbeitsplatz — Der Schliissel zu New Work
und lhrem erfolgreichen Wohlbefinden

Wirtschaft

40 Arbeitskriftepotenziale in Deutschland werden
unterschatzt

42 Vom Ankommen bis Handwerks-Ordnung - Das A und O
der Fachkraftegewinnung durch Migration im Handwerk

44 Einladung Mittelstindischer Wahlkampf-Endspurt

MIT Land

»lch bin neu in der MIT, weil ...

e ich die MIT fiir ein gutes
Sprachrohr und einen konstruk-
tiven Ideengeber fiir politische
Verdinderungen halte. Dies ist
heute wichtiger denn je.“

ich es als meine Aufgabe
sehe, durch meinen Beitrag das
Thema Sicherheit/Unterneh-

ie Wettbewerbsbedingungen
ir kleine und mittelstdndische
Unternehmen im Vergleich zu
internationalen Konzernen ge-

voranzutreiben. “ stdrkt werden miissen.“

Matthias Rathgeb
Wirtschaftsinformatiker,
Digitalisierungsexperte & Geschafts-
filhrer
MIT Schwibisch-Hall

Thomas Rass!
Geschiftsfiihrer
MIT Géppingen

Barbara Kaller
Meisterin fiir Schutz und Sicherheit
und Geschiftsfiihrung von BAYER
Sicherheit GmbH
MIT Géppingen

Matthias Rathgeb ist ITler durch und durch.
Seine Karriere begann in der IT-Beratung,
spater ibernahm er verschiedene Fach- und

ften fiir tausende

Nach erfolgreicher Ausbildung zur Fach-
kraft fiir Schutz und Sicherheit, erwarb die
gebilrtige Goppingerin Barbara Kaller (54)
ihren Meistertitel fir Schutz und Sicherheit.
Bis Februar 2020 war sie als Ausbilderin
und Leiterin der Notruf- und Serviceleit-
stelle sowie der Mobilen Dienste tatig

Thomas Rassl, Diplom-Wirtschaftswissen-
schaftler aus dem oberen Filstal, blickt auf
langjahrige Fuhrungserfahrungen in inter-
nationalen Konzernen zuriick. Seit iber 17
Jahren ist er Experte fir olfreie Hydraulik-
systeme auf Klarwasser-Basis, beispiels-
weise fiir Reinrdume, sowie fir Pumpen

und Druckerzeuger fiir Osmose-Systeme
und Druckpril , die Driicke bis 2600

Im Jahr 2021 orientierte sich die zweifache

»lch bin neu in der MIT, weil ...

45 Inserentenverzeichnis / Marktplatz
46 MIT vor Ort/Impressum
47 Mitglied werden



Vorwort

Liebe Mitglieder der MIT,

die Griinen setzen alles auf eine Karte.
,Komm ins Team Robert* rufen sie
offensichtlich eher jungen Menschen
zu. ,Zurlickschauen bringt uns nicht
weiter", sagt ebendieser Robert und will
Bundeskanzler werden.

Was ihn dazu befdhigt? Man sagt, er
komme sympathisch riiber. Das sagen
vor allem viele Frauen. Beliebtheits-
werte sind eine harte Wahrung in der
Politik. Jetzt im Wahlkampf hat er sich
auBerdem auf seine professionellen
Starken besonnen. Er kann das ja mit
den Marchen.

Es war einmal ein griiner Wirtschafts-
minister, der hatte Deutschland ein gru-
nes Wirtschaftswunder versprochen. Das
Wunder blieb zwar aus, aber der Minister
habe Deutschland vor dem Blackout ge-
rettet, sagt er nun. Er habe den Strom
sauber gemacht. Er habe Deutschland
durch die Energiekrise gesteuert. Dass er
und seine Umbauideologie viel zur Krise
beigetragen haben - geschenkt. Der
CDU wirft er jetzt vor, ihr Programm sei
rtickschrittlich. Die Griinen wollten Fort-
schritt, nicht zurtick.

Es soll also weitergehen mit der Trans-
formation der Wirtschaft, der Gesellschaft
und unserer Lebensweise. Transformation
bedeutet Umwandlung. Dekarbonisierung,
notfalls mit der Brechstange. Manche sei-
ner Parteikollegen trdumen immer noch

von einer deutschen ,De-Industrialisie-
rung“. Der Wirtschaftsminister hingegen
sieht die deutsche Wirtschaft dem Ab-
grund entgegentaumeln, sollte er nicht
mehr verantwortlich sein. Wie das Spiel
mit den Fake-News funktioniert, haben die
Griinen Strategen schnell gelernt.

Bei uns im Land haben die Griinen im
Programm 2021 erklart, wir brduchten
,Gemeinwohlokonomie“. Unternehmen
sollten verpflichtet werden, eine ,Ge-
meinwohlbilanz* zu erstellen, um zu
dokumentieren, wie die Wertschépfung
des Unternehmens zum Gemeinwohl
beitragt. Den Griinen war damals sogar
das Lieferkettengesetz zu lasch. Das
Land solle prifen, ob die Unternehmen
ihrer sozialen und &kologischen Ver-
antwortung in der internationalen
Lieferkette gerecht werden.

Die Grine Karte im Bund heiRt also
Robert. Was er mitbringt? Vizekanzler
einer gescheiterten Ampel war er. Als
Wirtschaftsminister ist er verantwort-
lich dafir, dass Deutschland seit 3 Jah-
ren in der Rezession steckt. Aber die
Schuld trage Putin. Die Talfahrt der Grii-
nen sei gestoppt, das Heizungsgesetz
habe er korrigiert. Noch so ein Trick aus
der Marchenkiste. Der Mann l&sst sich
feiern fur das Scheitern genau des Ge-
setzes, das er selbst gegen die Mehrheit
der Bevolkerung durchboxen wollte.
Als Test, wie weit man es in Deutsch-

Tobias Vogt MdL, stellvertretender Landesvorsit-
zender der MIT Baden-Wiirttemberg

land politisch treiben konne, sagte er
anschlieRend.

Der griine Zeitgeist hat es zu weit ge-
trieben. Die Party ist vorbei, ab dem
24. Februar geht es ans Aufrdumen.
Deutschland braucht einen Neuanfang.
Unser Land muss sich wieder darauf
konzentrieren, dass Wohlstand ge-
schaffen wird und nicht, dass Umver-
teilen im Vordergrund steht. Leistung
muss sich wieder lohnen, auf dem Ge-
haltszettel wie in der Jahresbilanz. Wir
brauchen Anreize fir die Rickkehr
in den Arbeitsmarkt anstelle von An-
reizen fiirs Aussteigen. Deutschland
muss international an Wettbewerbs-
fahigkeit zulegen, zum Beispiel durch
konkurrenzféhige Energiepreise. Damit
schlieRt sich der Kreis. Der Wirtschafts-
minister ist zugleich der Energie-
minister. In Roberts Erzdhlungen heiflt
es in diesem Kapitel: Putin habe die
Preise explodieren lassen, der Wirt-
schaftsminister habe die Energiepreise
wieder gesenkt. Es ware zum Lachen,
wenn die Realitat nicht so ernst ware.

Ihr
Tobias Vogt
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Schwerpunkt

UBERNAHME
BESTANDSWERKZEUGE

:autenrieth.

kunststofftechnik

TECHNISCHER
SPRITZGUSS

mosemsser WP Verstehen
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Kunststoff
-seit 1977

REVERSE
ENGINEERING

www.autenrieth-kunststofftechnik.de

Dr. Carsten Linnemann MdB, Generalsekretdr der
CDU Deutschlands

In wenigen Wochen, am 23.Februar,
sind die Neuwahlen zum Deutschen
Bundestag.

Durch die intensive Programmarbeit
der vergangenen drei Jahre sind wir als
Union so stark aufgestellt wie selten
zuvor. Deshalb bringen wir die besten
Voraussetzungen fir einen Politik-
wechsel mit. Entscheidend wird je-
doch sein: Wir mussen ihn nach einem
Wahlerfolg auch umsetzen. Dafiir mis-
sen wir den Wdhlerinnen und Wah-
lern mutig sagen, was wir nach der
Bundestagswahl am 23.Februar 2025
als Regierungspartei ohne Abstriche
durchsetzen werden. Alle missen
wissen: Nur bei einem echten Politik-
wechsel kann es eine Koalition mit
der Union geben. Ein Regieren um des
Regierens willen wird es mit uns nicht
geben. Konkret heilt das fir die Wirt-
schafts- und die Innenpolitik:



Wirtschaft: Endlich wieder
Wirtschaftswachstum!

1.Wirwerdendie arbeitende Bevélkerung
und den Mittelstand mit einer grofRen
Steuerreform entlasten, die wir in vier
Schritten umsetzen. Fleif muss sich
wieder lohnen!

2.Wir werden den griinen Dirigismus
der Habeck’'schen Wirtschaftspolitik
beenden. Ein erster Schritt ist, das
Heizungsgesetz der Ampel wieder
zuriickzunehmen.

3.Wir werden wieder einen gerechten
Sozialstaat schaffen. Das Biirgergeld
muss abgeschafft werden und die-
jenigen, die arbeiten kénnen, missen
auch arbeiten. Ansonsten gibt es keine
Sozialleistungen.

Innere Sicherheit: Recht und Ordnung
wieder durchsetzen!

1.Wir werden eine Null-Toleranz-Politik
bei der Inneren Sicherheit durchsetzen.
Das heilt, wir werden die Sicherheits-
interessen der Bevolkerung vor Daten-
schutzinteressen stellen. Dies gilt bei
der Speicherung von IP-Adressen sowie
fiir den Einsatz von Gesichtserkennung

an Bahnhoéfen und Brennpunkten zur
Kriminalitatsbekampfung.

2.Wir werden die illegale Migration stop-
pen. An der Grenze muss kontrolliert
werden, wer in unser Land darf und
wer nicht. Wer keine Berechtigung hat,
wird an der Grenze zurilickgewiesen.

3.Wer in unserem Land Schutz sucht,
muss sich auch an Recht und Gesetz
halten, sonst muss er unser Land wie-
der verlassen. Auch bei kleinen Straf-
taten wie zum Beispiel Ladendiebstahl
und Sachbeschdadigung muss nach
einem ,Warnschuss* bei der zweiten
vorsdtzlichen Tatbegehung klar sein,
dass das Aufenthaltsrecht zwingend
erlischt.

Mit Friedrich Merz zu einer Politik des
gesunden Menschenverstandes

Heute sage ich lhnen verbindlich zu: Mit
Friedrich Merz als Bundeskanzler wird es
in Deutschland wieder eine Politik des
gesunden Menschenverstandes geben.
Denn nur so werden die Blrgerinnen
und Biirger wieder Vertrauen in die Poli-
tik und in unseren Staat bekommen. Der
verheerende Dauerstreit der Ampel-
Parteien wird dann der Vergangenheit
angehoren.

Warum bin ich mir so sicher? Ich denke in
Anlehnung an Max Weber: Deutschland
braucht gerade in diesen polarisierenden
Zeiten Politiker aus Berufung und eben
keine Berufspolitiker. Diese Berufung hat
Friedrich Merz.

Optimismus und Tatkraft
fiir die Zukunft

Ich will der nachsten Generation einmal
sagen konnen, dass es die CDU war, die
Mitte der 20er Jahre das Land wieder in
Ordnung gebracht hat. Wir haben als
Land mit seinen tollen Menschen die
besten Chancen und Méglichkeiten. Und
deshalb kénnen wir auch mit groRer Zu-
versicht und viel Optimismus in die Zu-
kunft blicken: Lassen Sie uns gemeinsam
anpacken und daftr kdmpfen, dass wir
wieder stolz auf unser Land sein kdnnen.

Auf geht’s! Deutschland braucht jetzt
klare Politikwechsel und starke Ent-
scheidungen. |

Dr. Carsten Linnemann MdB,
kah@cdu.de,

carsten-linnemann.de

m

Gummi - Metall - Technik

Schwingungstechnik - Eine gute Verbindung

Primar- & Sekundarfedersysteme und Gummi-Metall-Elemente

zur Schwingungs- und Schallreduzierung

Liechtersmatten 5 - D-77815 Buhl - Tel. +49 7223 804-0 -

www.gmt-gmbh.de

DEUTSCHLAND - CHINA - ENGLAND - FRANKREICH - INDIEN - IRLAND - MALAYSIA - SCHWEIZ - USA
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Mittelstand

im Wahlkampf

In Kiirze ist in Deutschland Bundestags-
wahl. Dass diese schon jetzt stattfindet,
ist Ausdruck und Folge des Scheiterns der
Ampel. Einer Ampel, die auf ganzer Linie
versagt hat - vor allem in der Wirtschafts-
und Arbeitsmarktpolitik. Nachdem auch
schon die letzten Jahre der GroRen Koali-
tion durch ein zu geringes Tempo gepragt
waren, ist die Ampel zum Stoppschild ftir
unser Land geworden. Tempo gemacht
hat sie hingegen in Sachen Staatsquote,
Biirokratie und Unsicherheit in der Wirt-
schaftspolitik (siehe Abbildungen). Mit
ihren Streitigkeiten und ihrer Politik der
Unzuverldssigkeit hat sie die Menschen

in den vergangenen zwei Jahren massiv
verunsichert und ist selbst zum Risiko fiir
unseren Wirtschaftsstandort geworden.
Als Konsequenz droht nach 2023 und 2024
nun das dritte Jahr in Folge ohne Wachs-
tum und damit die ldngste Rezession in der
Geschichte der Bundesrepublik. Das gilt es
schnellstmdglich zu verhindern!

6  WIRTSCHAFTSfOrum wr.1j202s

Damit darf und muss die frilhe Bundes-
tagswahl auch als Chance begriffen wer-
den, dass Deutschland noch im ersten
Halbjahr 2025 Fesseln abwerfen, einen
Mentalitatswechsel starten und endlich
wieder beschleunigen kann. Die Union
kann, will und wird bei einem Wahlsieg,
der uns Handlungsfreiheiten verschafft,
Deutschland wieder zum Aufsteiger
machen! Deutschland kann mehr! Dies
auch zu erméglichen - dafiir steht die
Union, dafiir steht Friedrich Merz unser
Kanzlerkandidat.

Quelle: Sachverstindigenrat

Quelle: Normenkontrollrat

Unser Signal: Ab sofort geht’s aufwarts.
Deutschland hat innovative Unter-
nehmen und einen starken Mittelstand.
Von Ludwig Erhard wissen wir, dass Wirt-
schaftspolitik zur Halfte Psychologie ist.

Psychologie allein reicht aber nicht:
Deutschland braucht eine wirtschafts-

Christian Frhr. von Stetten MdB, Mittelstandspo-
litscher Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfrak-
tion und Vorsitzender von PKM

politische Wende. Wir brauchen end-
lich eine verldssliche Wirtschaftspolitik,
deren Ziel die Starkung des Wirtschafts-
standorts Deutschland ist, welche die
Sorgen der mittelstandischen Unter-
nehmen beriicksichtigt und die eine
De-Industrialisierung unseres Landes
verhindert. Dabei geht es auch um Per-

Quelle: Sachverstindigenrat

spektiven fiir Unternehmerinnen und
Unternehmer gerade im Mittelstand, die
Tag fur Tag alles geben, sich nicht weg-
ducken und Verantwortung - gerade
auch in schlechter Zeit - tibernehmen.

Wirtschaftspolitik muss dafiir auf Ent-
lastungen, Beschleunigungen, und MaR-



nahmen fiir mehr Fach- und Arbeitskrifte
setzen, nicht auf Subventionen. Eine sol-
che wachstumsférdernde Wirtschafts-
politik wiurde den Staatshaushalt teil-
weise kaum belasten.

Burokratieabbau zum Beispiel kostet
wenig und hilft viel. Unnétige Regulie-
rungen gehdren endlich abgeschafft;
neue Biirokratie gilt es zu verhindern.
Ein Belastungsmoratorium muss kom-
men und waére ein starkes Signal an die
Unternehmen. Gegen den Arbeits- und
Fachkraftemangel helfen auch effek-
tiv starkere Sanktionen fiir verweigerte
Arbeitsannahme oder eine grundsdtz-
liche Arbeitspflicht im Biirgergeldbezug
bzw. den Ersatz des Biirgergeldes. Auch
mehr Flexibilitdt bei der Arbeitszeit-
erfassung und die Einfiihrung einer Wo-
chen- statt der begrenzten Tagesarbeits-
zeit fUr Arbeitnehmer sind nétig.

Zudem brauchen wir weitere strukturel-
le Reformen und mussen sofort damit
beginnen. Wichtig ist insbesondere
eine Reform der Unternehmensbe-
steuerung, bei der am Ende die Gesamt-
belastung unter 25 Prozent fillt. Wenn
wir wollen, dass unsere Unternehmen
wettbewerbsfahig sind, missen wir
die Steuerbelastung auf ein inter-

gE=l BAU

Heim Infrastrukturbau GmbH

national wettbewerbsfiahiges Niveau
senken. Dies gilt u.a. auch fiir den Be-
reich der Einkommensteuer und der
Energiepreise. Mit unserem Wahl-
programm und der im Januar 2025 ver-
abschiedeten ,Agenda 2030“ sind auch
diese Punkte aufgegriffen und ein Fahr-
plan fiir entscheidend bessere Rahmen-
bedingungen in Deutschland vorgelegt.

Die wirtschaftliche Dynamik, die daraus
entstehen kann, ist letztendlich auch das,
was die Finanzierung unseres Gemein-
wesens auf Dauer sichern kann. Hinzu-
kommen muss ein effizienter Staat, der
dort stark ist, wo er nétig ist - etwa im
Bereich Innerer und AuRerer Sicherheit
sowie dabei, Menschen in schwierigen Si-
tuationen Hilfe zur Selbsthilfe zu leisten
oder diejenigen abzusichern, die sich tat-
sdchlich nicht selbst helfen kénnen. Vor
allem aber geht es um insgesamt weniger
Staat, dort wo Wettbewerb und Markt
bessere Rezepte sind - ndamlich, wenn es
darum geht, Wirtschaftswachstum und
Wohlstandsperspektiven in Deutschland
wieder Realitdt werden zu lassen.

Ludwig Erhard schrieb hierzu schon 1957:
Wohlstand fiir alle und Wohlstand durch
Wettbewerb gehoren untrennbar zu-
sammen; das erste Postulat kennzeichnet

Kuhnbergstral3e 16

. 73037 Goppingen-Voralb

das Ziel, das zweite den Weg, der zu die-
sem Ziel fuhrt.*

Erhard war ubrigens Mitglied im Parla-
mentskreis Mittelstand (PKM) der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion, in dem sich
140 Abgeordnete von 196 Fraktions-
mitgliedern fur die Belange kleiner, mitt-
lerer und familiengefiihrter Unter-
nehmen engagieren. Wir sind eine starke
Gruppe und ich hoffe, nach der Bundes-
tagswahl werden wir noch stdrker. Der
Parlamentskreis Mittelstand steht fir
Soziale Marktwirtschaft und damit etwa
die Garantie der Privat- und Tarifauto-
nomie, Eigentumsschutz, gelebte Sub-
sidiaritat, fairen Leistungswettbewerb,
Chancengerechtigkeit ~ und Eigen-
initiative, anstelle von ldhmender Voll-
kaskomentalitdit und  Umverteilung.
Damit sind besonders WIR es im PKM
und in der Mittelstandsunion in der Par-
tei, die besonders in der entscheidenden
nachsten Legislaturperiode die wirt-
schaftspolitische Wende vorantreiben
missen und werden! |

Christian Frhr. von Stetten MdB,
christian.stetten@bundestag.de,

christian-stetten.de
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Wahlkampf
in der Wirt-
schaftskrise -
mit CDU und
MIT wieder
nach vorn!

Deutschland befindet sich in einer Wirt-
schaftskrise. Nach 2023 und 2024 kénnte
die deutsche Volkswirtschaft auch 2025
weiter schrumpfen. Fiir die Wirtschaft
widre das die langste Durststrecke seit
Grindung der Bundesrepublik. Die Krise
schldgt langst auf den Arbeitsmarkt
durch und wird taglich durch Insolvenzen,
Abwanderungen und Betriebsaufgaben
sichtbar.

Aus diesem Grund steht die Wirtschaft
im Zentrum des Wahlkampfs und damit
auch des Wahlprogramms von CDU und
CSU. Unser Credo ist: Wirtschaft ist
nicht alles, aber ohne Wirtschaft ist alles
nichts. Unser Ziel ist es, gut Wettbewerbs-
bedingungen furr alle Unternehmen zu
schaffen - egal welcher GréRe und wel-
cher Branche. Dabei nehmen wir mit den

8  WIRTSCHAFTSfOrum nr.1|202s

Steuer-, Energie-, Arbeits- und Blirokratie-

kosten die strukturellen Wettbewerbs-

faktoren gleichermalRen ins Visier.

Far uns gilt:

« Die Birgerinnen und Biirger miissen
wieder merken, dass Leistung sich lohnt.

e Die Betriebe brauchen Freirdume, Ent-
lastungen und Planungssicherheit.

 Der Staat muss ich auf seine Kernauf-
gaben konzentrieren. Er muss funktio-
nieren, darf aber nicht tibergriffig sein.

Damit wollen wir fiir einen echten Politik-

wechsel in der Wirtschaftspolitik.

MIT Wirkt

Die MIT hat sich intensiv in die Er-
arbeitung des CDU/CSU-Wahlprogramms

Fabian Wendenburg, Hauptgeschdftsfiihrer der
Mittelstands- und Wirtschaftsunion

eingebracht - mit Erfolg: Denn ,MIT
Wirkt“. Auf der Website www.mit-wirkt.
de kénnen Sie im Detail nachlesen, wel-
che Forderungen der MIT sich im Wahl-
programm konkret wiederfinden.

Einige der Highlights sind:

 Steuersenkungen: Unternehmens-
steuerbelastung auf 25 Prozent sen-
ken; Abflachung des ,Mittelstands-
bauchs*, Abschaffung des Rest-Soli
Energiekosten runter: Stromsteuer
und Netzentgelte senken
Erforschung und Nutzung von
Kernenergie, inkl. Kernenergie
der vierten und flinften Genera-
tion, Small Modular Reactors und
Fusionskraftwerke
Solide Finanzen: Festhalten an der
grundgesetzlichen Schuldenbremse




Fordern und Férdern: Einflihrung
einer neuen Grundsicherung, die das
Birgergeld ersetzt. Darin enthalten:
Vermittlungsvorrang wieder ein-
fihren, Mitwirkungspflicht starken,
Karenzzeit abschaffen sowie ver-
starkte Arbeitsanreize durch Reform
der Hinzuverdienstgrenzen und der
Transferentzugsraten

Starkung der unabhédngigen
Mindestlohnkommission

Modernes Arbeitsrecht, z.B. Ein-
fuhrung einer wochentlichen statt
werktdglichen Hochstarbeitszeit
Anstieg der Sozialversicherungs-
beitrage stoppen: Die Sozialver-
sicherungsbeitrage sollen sich wie-
der auf die 40 Prozent hinbewegen
JAktivrente“: Mehr Anreize fiir frei-
williges ldngeres Arbeiten
Belastungsstopp fiir neue und lau-
fende EU-Initiativen

Forschung starken: 3,5 Prozent des
BIP fur FuE-Ausgaben
Griinderschutzzonen: Befreiung von
birokratischen Vorschriften in der
Startphase

Verbesserung der Bedingungen fur

Wagniskapital und Starkung des
Zukunftsfonds, um die Kapitalaus-
stattung in der kostenintensiven
Wachstumsphase sicherzustellen.

» Wirksame Biirokratiebremse (,,One
in, two out*) und Verfallsdatum fiir
Gesetzen und Regelungen

e Moderne Verwaltung: Umsetzung
des ,Once-Only“-Prinzips, wonach
Biirger und Unternehmen ihre Daten
nur ein einziges Mal an die Ver-
waltung tibermitteln miissen

e Migration steuern: verpflichtenden
Integrationsvereinbarungen

Entlastungen und
solide Finanzen
gehen Hand in Hand

Das Wahlprogramm der Union setztins-
gesamt auf Impulse, die neues Wachs-
tum generieren sollen. Das Festhalten
an der Schuldenbremse steht zugleich
fur Nachhaltigkeit in der Finanzpolitik.
Die Finanzierung der Vorhaben basiert
auf verschiedenen Saulen:

e Wachstumsimpulse bringen Steuer-
gelder: Wir wollen das Wachstum an-
kurbeln. Dadurch werden die Steuer-
einnahmen wieder steigen.

 Arbeitsanreize sparen Steuergelder:
Wenn wir 100.000 Menschen mehr
aus dem Biirgergeld in Arbeit bringen,
kénnten wir durch mehr Steuerein-
nahmen und weniger Sozialleistungen
jedes Jahr bis zu 3 Mrd. Euro im Bundes-
haushalt einsparen.

« Priorisierungen beférdern Spielrdume:
Der Staat muss sich auf seine Kern-
aufgaben konzentrieren und ins-
besondere Subventionen und Forder-
programme auf den Prifstand stellen.
Das schafft finanzielle Spielraume fur
Kernaufgaben.

« Privates Kapital ergdnzt Steuergelder:
Wir werden die anstehenden Aufgaben
nicht allein aus o6ffentlichen Mitteln
finanzieren kdénnen. Daher wollen wir
privates Kapital mobilisieren und kluge
Anreize schaffen, etwa in unsere Infra-
struktur zu investieren.

Der Bundestagswahlkampf wird bereits
heftig und kontrovers gefuihrt. Aber
sehen wir es positiv: Die Parteien tre-
ten mit klar unterscheidbaren Personen,
Programmen und Profilen an. Der poli-
tische Streit findet wieder in der Mitte
des Parteienspektrums statt. Und das ist
gut so. Denn so haben die Wahlerinnen
und Wahler wirklich eine Wahl. Die AfD
hat sich hingegen spatestens mit ihrer
Forderung nach einem Austritt aus der
EU als unwdhlbar fiir den Mittelstand
erwiesen.

CDU und CSU haben mit Friedrich Merz
einen Kanzlerkandidaten mit Wirt-
schaftskompetenz und mit dem Wabhl-
programm ein konkretes und seridses
Angebot fiir den Mittelstand. Wer eine
echte Trendwende in der Wirtschafts-
politik will, muss mit beiden Stimmen
Union wahlen. [ |

Fabian Wendenburg,
info@mit-bund.de,
mit-bund.de
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Die Ampel hat Deutschland
in die Rezession gefiihrt -

wir bringen unser Land
wieder nach vorne!

Deutschland ist ein wirtschaftsstarkes
Land - noch. Baden-Wirttemberg ist
dabei ein Herzstlick der deutschen Wirt-
schaft. Mit unserer angesehenen Indust-
rie, starken mittelstidndischen Betrieben,
innovativen ,Hidden Champions®, tat-
kraftigen Selbststandigen und hochquali-
fizierten Képfen z&hlt unser Bundesland
zu den stédrksten und innovativsten Wirt-
schaftsstandorten in ganz Europa. Viele
unserer Unternehmen sind fihrend in
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ihren Branchen - vom Maschinenbau
liber die Elektroindustrie bis hin zur
deutschen Schlisselbranche Automobil-
industrie. Diese Erfolgsgeschichte griin-
det auf der sozialen Marktwirtschaft
sowie auf starken Betrieben und klugen
Képfen, die uns zu dem wirtschafts-
starken Land gemacht haben, das wir
derzeit noch sind.

Doch wahrend auch heute Unternehmer
und Fachkrdfte  weiterhin  Hochst-

Steffen Bilger MdB

leistungen erbringen, stehen viele Be-
triebe vor groBen Herausforderungen, die
in den letzten Jahren durch ideologisch
betriebene Politik deutlich verscharft
wurden. Steigende Energiekosten, immer
mehr biirokratische Hiirden und der akute
Mangel an qualifizierten Arbeitskréften
setzen den Betrieben zu und gefdhrden
den Wirtschaftsstandort Deutschland.
Die Folgen sind deutlich sichtbar: die
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Volkswirtschaft sinkt, das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt liegt deutlich unter
dem Wachstumstrend der letzten Jahr-
zehnte und die Zahl der beantragten In-
solvenzen steigt. Erfolgreiche Industrie-
unternehmen bauen Stellen ab oder
planen aufgrund der hohen Kosten hier-
zulande Investitionen lieber gleich im
Ausland.

Die gescheiterte Ampel-Koalition hat
durch ihre ideologische und wirtschafts-
feindliche Politik einen grofen Anteil
daran. Wéhrend die Wirtschaft unter
schlechten Rahmenbedingungen &chzte,
versank die Koalition von Noch-Kanzler
Scholz (SPD) zunehmend im Chaos. Olaf
Scholz machte lieber mit ergebnislosen
Gipfeln auf sich aufmerksam, als fiir eine



handlungsfahige Koalition und trag-
fahige Losungen zu sorgen; Wirtschafts-
minister Robert Habeck und Umwelt-
ministerin Steffi Lemke (Griine) stellten
die Atomkraftwerke ab, wihrend Unter-
nehmen und Verbraucher unter den zu
hohen Energiekosten litten und die FDP
trug die Politik von mehr Biirokratie und
schlechteren Standortfaktoren jahrelang
widerstandslos mit.

Doch trotz all dieser groRen Heraus-
forderungen habe ich keinen Zweifel
daran, dass es fiir unser Land und unsere
Wirtschaft mit den richtigen Rahmen-
bedingungen wieder nach vorne gehen
kann. Unsere Unternehmen sind stark
und viele Kopfe innovativ. Doch dafiir
braucht es einen spiirbaren Kurswechsel
in der Politik. Die Ampel hat Deutschland
in die Rezession gefiithrt — wir bringen
unser Land wieder nach vorne.

Als CDU/CSU stehen wir bereit, Deutsch-
land mit den richtigen wirtschafts-
politischen MaRnahmen zuriick auf Kurs
zu bringen. Es braucht eine Agenda fur
die FleiBigen in unserem Land. Leistung
muss sich wieder lohnen. Dafiir machen
wir ein breites Angebot an die Biirger.
Die Kernpunkte unserer ,,Agenda 2030“
setzen bei den zentralen Problemen an:

1. Unternehmenssteuerreform

» Wettbewerbsfihige Unternehmen
brauchen ein  wettbewerbsfahiges
Unternehmenssteuerrecht. Wir wollen
die Unternehmenssteuerbelastung auf
maximal 25% senken, den Rest-Soli ab-

schaffen sowie Abschreibungen und
Verlustverrechnung verbessern.

2. Entlastung bei
Steuern und Abgaben

Die hohe Steuer- und Abgabenlast
sorgt fiir zunehmende Belastung und
macht den Standort Deutschland un-
attraktiver. Daher wollen wir den Ein-
kommensteuertarif abflachen und die
arbeitende Bevélkerung finanziell ent-
lasten. Damit Mehrarbeit belohnt wird,
stellen wir zudem freiwilliges Arbeiten
im Rentenalter bis 2.000 Euro sowie
Uberstundenzuschlége steuerfrei.

3. Biirokratieriickbau und
Planungsbeschleunigung

Die deutschen Betriebe ersticken unter
immer mehr Auflagen und Regulierung.
Es braucht eine konsequente Reduzie-
rung von Statistikpflichten und Doppel-
strukturen. Mit der Ubererfiillung von
europdischen Recht muss Schluss sein.
Planungs- und Genehmigungsverfahren
mussen deutlich beschleunigt werden.

4. Senkung der Energiepreise

Eine bezahlbare Energieversorgung
ist Grundvoraussetzung fur eine wett-
bewerbsfahige Volkswirtschaft. Wir

stehen flr eine Politik der Techno-
logieoffenheit und wollen die zu hohen
Energiepreise durch die Senkung der
Stromsteuer und der Netzentgelte
splirbar senken.

5. Biirgergeld abschaffen

» Das sogenannte Biirgergeld der Ampel
gehort abgeschafft. Die Politik darf an-
gesichts des massiven Arbeitskréfte-
mangels nicht langer Fehlanreize setzen.
Unsere Devise lautet: Wer arbeiten kann,
muss auch arbeiten und darf nicht auf
Kosten der Gemeinschaft leben.

Die Bundestagswahl am 23. Februar
2025 ist eine Richtungsentscheidung fiir
Deutschland. Geht es weiter bergab mit
den Ex-Ampel-Partnern SPD, Griine und
FDP und mit destruktiven Kreml-Partei-
en wie AfD und BSW? Oder bringen wir
Deutschland zuriick zu Wirtschaftskraft,
Wachstum und Innovation mit einer
CDU/CSU, die als Partei der sozialen
Marktwirtschaft unser Land wieder nach
vorne bringt?

Der 23. Februar ist dafiir der Startschuss:
Gemeinsam schaffen wir den Richtungs-
wechsel fiir Deutschland - mit einer kla-
ren Vision, Pragmatismus und vor allem:
mit sozialer Marktwirtschaft. |

Steffen Bilger MdB,
steffen.bilger@bundestag.de,

steffen-bilger.info
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Packen
wir's an!

Manuel Hagel MdL,
Vorsitzender der CDU Baden-Wiirttembergs

kammerer

Kompetenz in Gewindetechnik

www.kammerer-gewinde.com
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Sehr geehrte Mitglieder der Mittelstandsunion,
liebe Freundinnen und Freunde,

dasJahr2025ist nunschoneinige Tage alt und wir befinden uns
trotz frostiger Temperaturen in der heiRen Wahlkampfphase.
Unser Ziel ist klar: Wir wollen Deutschland wieder voran-
bringen. Deutschland kann mehr und Christdemokraten sind
bereit anzupacken und Verantwortung zu tibernehmen.

Als im November die Chaos-Ampel zerbrach, ging ein Seuf-
zer der Erleichterung nicht nur durch Deutschland, sondern
durch ganz Europa.

Unser Land ist aktuell isoliert: in der Migrationspolitik, in der
Wirtschaftspolitik und in der Energiepolitik.

Unsere Wirtschaft liegt am Boden, der Abbau von Industriearbeits-
platzen schreitet in bedngstigendem Tempo voran und die Energie-
kosten gehoren zu den hochsten weltweit. Hinzu kommt eine Biiro-
kratie, die unserem Mittelstand wichtige Ressourcen raubt und eine
Steuerpolitik, die Investitionen und Wachstum hemmt.

Mit einer birgerlichen Politik und Zuversicht, statt dem Skiz-
zieren von Endzeitszenarien werden wir Deutschland wieder
auf Kurs bringen.

Es braucht konkrete MaRnahmen und einen klaren Kompass,
keine weltfremde Ideologie.

Das Riickgrat unseres Wohlstandes ist unser Mittelstand und
die grolRen Industrieunternehmen. Bevor Wohlstand verteilt
wird, muss er erarbeitet werden. Das wissen Sie, liebe MIT-
Mitglieder, am allerbesten.

Es gilt, die richtigen Rahmenbedingungen fur wirtschaftlichen
Aufschwung zu schaffen. Arbeit muss sich endlich wieder loh-
nen, und zwar fiir alle. Steuersenkungen bei Uberstunden und
bei freiwilliger Arbeiten nach der Rente sind zwei wichtige
Stellschrauben, um unsere Wirtschaft anzukurbeln.



Fur baden-wiirttembergische Arbeitnehmer wirde eine
Steuerreduktion von 50% auf Uberstunden 200 bis 300 Mil-
lionen Euro netto mehr bedeuten. Dafiir setzen wir uns ein.

Flexiblere Arbeitszeitmodelle und keine starren Vorgaben,
in welcher Form die Wochenarbeitszeit geleistet wird, sind
ebenfalls Bausteine, um Arbeit attraktiver zu machen.

Ich stehe mit vielen Unternehmerinnen und Unternehmer
im Land in engem Austausch. Unabhéngig von der Branche
und der Betriebsgr6Re berichten Sie alle, welche Heraus-
forderungen das Biirgergeld fur die Wirtschaftskraft unseres
Landes bedeutet.

Die ndchste Bundesregierung muss zwingend Anreize zum
Einstieg in den Arbeitsmarkt schaffen. Dafiir braucht es eine
grundlegende Reform des Biirgergeldes und vor allem die
Wiedereinfiihrung von Sanktionen.

Aktuell schafft das Burgergeld vollig falsche Anreize und ist
eine Gefdhrdung des sozialen Friedens in unserer Republik.
Wenn die Menschen spiiren, dass sich Arbeit kaum lohnt, so
fuhrt dies zu Frust und Unverstandnis. Wenn Menschen durch
das Beziehen diverser Transferleistungen fast gleiche finan-
zielle und materielle Ressourcen zur Verfiigung haben, wie
Menschen, die hart arbeiten, ist das ungerecht. Die aktuelle
Gesetzeslage ist sozialer Sprengstoff und ist Gift flir unsere
Gesellschaft.

Leistung muss sich wieder lohnen. Dafiir steht die CDU.

Die steuerliche Belastung fiir unsere Unternehmen im Land
sind im internationalen Vergleich deutlich zu hoch.

Die letzte Unternehmenssteuerreform in Deutschland fand
2008 statt. Seither ist die Belastung in Deutschland immer
weiter gestiegen, wéhrend nahezu alle unsere globalen Wett-
bewerber ihre Steuersdtze gesenkt und steuerliche Rege-
lungen vereinfacht haben. Wir setzen uns deswegen fiir ein
konkurrenzfahiges Unternehmenssteuerrecht und die Sen-
kung des Unternehmenssteuersatzes auf 25 Prozent ein. Al-
lein in Baden-

Wirttemberg kdnnte durch eine solche Senkung auf 25 Pro-
zent fir die Unternehmen eine Steuerentlastung von rund 1,2
Mrd. Euro pro Jahr erreicht werden.

Wir stehen fiir eine biirgerlichen Mitte und wir schaffen
Zuversicht.

Unsere Forderungen fiir eine neue Politik spiegeln zentrale
Hoffnungen und Wiinsche der Menschen im Land wider. Sie
stehen fiir den Willen zu einer neuen Politik der birgerlichen
Mitte. Sie zeigen exemplarisch, dass Politik besser geht. Und
sie wecken Zuversicht.

Wir sind tiberzeugt, dass unser Land die besten Tage noch vor
sich hat. Mit lhnen gemeinsam werden wir bei der Bundes-
tagswahl ein barenstarkes Ergebnis erzielen und unsere poli-
tischen Ideen in die Tat umsetzen.

Wir haben ein klares Ziel vor Augen:

Die CDU wird am 23. Februar die starkste politische Kraft
Deutschlands sein und der Bundeskanzler wird Friedrich Merz
heilen.

%

KACHELE
VIBRASTOP

FLEXIBILITY FOR YOUR SUCCESS

Kachele produziert eine Vielzahl von Gummiformteilen und
Gummi-Metall-Verbindungen in fast jeder Formgebung und
Ausfihrung.

Kachele Produkte finden Einsatz in vielen Bereichen von der
Automobil- iber die Baumaschinen- und Druckindustrie bis hin
zur Pumpenindustrie.

Kachele bietet Ihnen alles aus einer Hand:

® Entwicklung der Teile

® Eigener Werkzeugbau

® Mischungsentwicklung und -herstellung
® Modernste Teileproduktion

Wilhelm Kichele GmbH

Elastomertechnik

Jahnstrasse 9, D - 73235 Weilheim/Teck

Tel. +49 (0)7023 103-0, Fax +49 (0)7023 103-188
www.w-kaechele.de, vibrastop@w-kaechele.de

Wir ziehen mit 38 herausragende Wahlkreiskandidaten in die-
sen Wahlkampf und wir werden dafiir kimpfen, dass wir alle
Wahlkreise gewinnen und dass alle unsere Kandidaten den
Einzug in den Bundestag schaffen.

Dafiir brauchen wir Sie, liebe Freundinnen und Freunde. Jeder
Einzelne von uns macht einen Unterschied und leistet durch
seinen Einsatz einen wichtigen Teil zu einem starken Ergebnis
fiir unsere CDU.

Darum bitte ich Sie im Namen der CDU Baden-Wiirttem-
berg, unserer Kandidatinnen und Kandidaten, aber auch ganz
personlich um Ihre Unterstiitzung in diesem Wahlkampf.

Packen wir“s an!
Herzliche GriiRBe

Ihr
Manuel Hagel |

Manuel Hagel MdL,
manuel.hagel@cdu.landtag-bw.de,

manuelhagel.de
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Wettbewerbsfahigkeit First

Paradigmenwechsel
fiir den Mittelstand

in Europa

Europas Mittelstand hat jeglichen Anlass, positiv in das
neue Jahr 2025 zu blicken. Mit der neuen EU-Kommission
unter Ursula von der Leyen wird die Aufgabe, die enormen
Herausforderungen unserer mittelstandischen Wirtschaft
entschlossen anzupacken, angegangen. Von der griinen und
digitalen Transformation Uber Burokratieabbau bis hin zur
internationalen Wettbewerbsfdhigkeit - der Mittelstand
braucht jetzt klare Weichenstellungen. Diese erfolgt nun
uber einen grundlegenden Kurswechsel in der europdischen
Mittelstandspolitik

Der Mittelstand: Chance fiir Europa

Als Riickgrat der europdischen Wirtschaft sieht sich unser
Mittelstand mit beispiellosen Herausforderungen konfron-
tiert. Die griine und digitale Transformation bleiben welt-
weit eine groRBe Herausforderung, wéhrend globale Heraus-
forderungen mit der erwarteten Prdsidentschaft von Donald
Trump ebenso wie das Erstarken Chinas und die Rolle Russ-
lands auf der weltpolitischen Biihne einen herausfordernden
Rahmen setzen. Als Christdemokraten werden wir daher ein
klares Augenmerk darauf setzen, alle anhdngigen Vorhaben,
Gesetze und Initiativen auf ihre Auswirkungen auf den Mittel-
stands zu uiberpriifen und sie an die neuen Realitdten anzu-
passen. Die ndchste Legislatur wird dabei unter der groRen
Zielvorstellung der Wettbewerbsfahigkeit Europas stehen.
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Prof. Dr. Andrea Wechsler MdEP

Wettbewerbsfahigkeit als Chance

Dieses Ziel der Wettbewerbsfahigkeit birgt groe Chancen: Unse-
re kleinen und mittleren Unternehmen sollen ihre Innovations-
und Technologiefiihrerschaft in Europa und im internationalen
Wettbewerb mit politischem Riickenwind wieder ausbauen
kénnen. Besonders das Handwerk kann von dem Paradigmen-
wechsel in der EU profitieren. Es soll wieder Raum entstehen,
den Digitalisierungsriickstand in Wirtschaft und Verwaltung, den
schwierigen Zugang zu Finanzmitteln, den fragmentierten Binnen-
markt, den Arbeitskraftemangel und allen voran der unaufhaltsam
wachsende Verwaltungs- und Berichtsaufwand fiir Unternehmen
beherzt anzugehen. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der
Reduktion der Komplexitat von EU-Regulierung, der sich fiir viele
KMU als echter Wachstumsblocker erweist.

Kommission kiindigt weitreichende Reformen an

Die Plane der neuen Kommission sind weitreichend: Sie hat sich
vorgenommen, die Berichtspflichten fir KMU um bis zu 35% zu
kiirzen, wahrend des Gesetzgebungsprozesses einen neuen KMU-
und Wettbewerbsfahigkeits-Check anzuwenden und im Lichte
von VerhdltnismaRigkeit, Subsidiaritdt und besserer Rechts-
setzung den gesamten EU-Besitzstand einem Stresstest zu unter-
ziehen. Diese tibergeordnete Aufgabe wird eigens einem Kommis-



sar unterstellt - angesichts von allein zwischen 2019-2024 {iber
13.000 erlassenen Rechtsakten langst tiberfallig.

Warum sind diese Reformen so wichtig? In den ersten 100 Tagen
der Kommission von der Leyen Il liegt groRe Hoffnung auf dem
Clean Industrial Deal, der Wirtschaft und Nachhaltigkeit in aus-
balancierter Form zusammenbringen soll. Auch liegen groRe
Erwartungen auf dem neuen Kompass fir Wettbewerbsfahig-
keit, dem neuen Arbeitsprogramm der EU-Kommission und dem
Omnibus-Vereinfachungspaket, mit dem Berichtspflichten konso-
lidiert werden sollen.

Erste Erfolge zeichnen sich bereits ab: Zu den fiir KMU wichtigs-
ten Initiativen der vergangenen Monate gehoren der EU-Pakt fiir
Kiinstliche Intelligenz, die Verschiebung der EU-Entwaldungsver-
ordnung, das im Oktober 2024 geschaffene Netzwerk vertrauens-
wiirdiger Investoren, der Vorschlag zu einem einheitlichen digita-
len Meldeportal fur entsendete Arbeitnehmer und die Anhebung
der De-Minimis-Obergrenzen fur landwirtschaftliche Unter-
nehmen. Vor allem letzteres zeigt deutlich: Politischer Druck kann
Wirkung entfalten.

Die Zeit zum Handeln ist jetzt

KMU brauchen spirbare Entlastung und gezielte Unterstiitzung!
Gesetze missen realitdtsnah und gemeinsam MIT Wirtschafts-

akteuren erarbeitet, Problematiken schnell behoben und mehr-
wertbefreite Rechtssetzung abgeschafft werden. Eine der groR-
ten Hirden fiir KMU ist und bleibt tiberkomplexe Gesetzgebung
und Biirokratie. Die EU muss stédrker denn je aktiv daran arbei-
ten, regulatorische Barrieren abzubauen und die administrative
Belastung zu verringern. |

Prof. Dr. Andrea Wechsler MdEP,
mail@andrea-wechsler.de,

andrea-wechsler.de
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Wahlkampf
in Krisenzeiten -

eine Richtungswahl
fir Deutschland

Was einst als selbsterkorene Fortschritts-
koalition begann, ist spatestens seit dem
6.November 2024 Geschichte. Das Ampel-
Aus ist nicht nur das Ende einer toxi-
schen Zwangsehe, sondern es ist auch
der Schlussstrich unter einer Regierung,
die Deutschland in einem sehr kritischen

Zustand hinterldsst: Trump hat die US-
Wahl gewonnen, gestiirzte Regierungs-
chefs sowie Unruhen und Umbriiche von
Frankreich, tiber Osterreich, Ruminien,
Georgien, Syrien bis nach Sudkorea fiih-
ren zu Verschiebungen der politischen
Plattentektonik weltweit.

GAPLATEC
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Wir planen innovative Gro3kiichensysteme komplett mit
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Schnittstellen und kurzen Wegen fiir Ihren nachhaltigen Erfolg.

Wir machen aus Threr Kantine ein Mitarbeiterrestaurant!
Statt 2 Std. Nutzung eine Zonierte Nutzung tiber den gesamten Arbeitstag
Kein Schlange stehen sondern individuelle Insellésungen autark gestaltet

GarLaTEC GmbH | Wacholderstr. 27 | D-71723 Grofibottwar
Tel: (+49) 7148 16 66 010 | anfrage@gaplatec.de | www.gaplatec.de
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Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL

Derweil ist Deutschland wirtschaftlich
OECD-Schlusslicht und ein Sanierungs-
fall geworden, nachdem wir uns 2024
abermals in einer Rezession befanden
und Prognosen zufolge auch fur 2025
mit einer Stagnation rechnen missen.
Am schlimmsten trifft es jedoch Ba-
den-Wiirttemberg: Wie die Wirtschafts-
ministerin wdhrend meiner Sitzungs-
leitung im Landtag darlegte, muss man
im Land fiir 2024 gar ein Minus von 2%
beftirchten und auch fur 2025 rech-
net die LBBW mit einer Rezession von
minus 0,7 % fur Baden-Wirttemberg.

Am 23. Februar 2025 geht es deshalb da-
rum, die Wihlerinnen und Wiahler wie-
der von einer ganz anderen Philosophie
des Regierungshandelns, gerade in der
Wirtschaft- und Sozialpolitik zu tber-
zeugen: Die Ampel wollte Probleme
gern |6sen, indem sie Geld verteilt.
Wirtschaftlichen Erfolg kann man sich
aber nicht erkaufen, sondern muss man



sich erarbeiten. Die iberbordende Biiro-
kratie, die hohe Steuer- und Abgabenlast
und exorbitante Energiepreise - diese
Risikofaktoren fiir unseren Standort,
die die Wettbewerbsfahigkeit Deutsch-
lands zunehmend aufs Spiel setzen,
wurden in den letzten Jahren nicht im
geringsten angegangen.

Auch muss sich Leistung in unserem
Land wieder mehr lohnen. Egal, wel-
chen Weg man geht: Es muss sich loh-
nen, zu arbeiten. Wir miissen Heimat
der FleiBigen und nicht Weltmeister
der Krankschreibungen sein. Allein in
den USA wird 65 Tage mehr im Jahr
gearbeitet als bei uns. Menschen mis-
sen in Arbeit gebracht werden - das
Birgergeld der Ampel setzt dazu ge-
rade gegenteilige Anreize und ist des-
halb in seiner jetzigen Form dringend
reformbedurftig. Die Parteien dirfen
sich jetzt gerade nicht im Anbieten
von Wohltaten (iberbieten, sondern
man wird sogar mehr Geld brauchen
fur Infrastruktur, Sicherheit und Ver-
teidigung. Wer Recht setzt, muss Recht
auch durchsetzen. Und man wird sich
um die ausufernden Sozialtransfer-
kosten kiimmern missen. Denn wir
brauchen Reformen, die das Wachstum
starken. Wir brauchen eine Migrations-
wende - eine Zuwanderung in den
Arbeitsmarkt, nicht in die Sozial-
systeme. Auch bei der Zeitenwende
in der Verteidigungs- und Sicherheits-
politik miissen den Worten nun auch
Taten folgen.

An diesen Punkten setzt das Wabhl-
programm der Union zurecht an. Denn
wir stehen nicht nur vor einer Bundes-
tagswahl, sondern auch vor einer
Richtungswahl, bei der wir als demo-
kratische Stimme der Mitte und Vernunft
Deutschland wieder nach vorne bringen
und gleichzeitig ein weiteres Erstarken
der linken und rechten Rander unter-
binden wollen. Denn mit Populismus,
Nationalismus, Protektionismus und
Extremismus werden wir die Zukunft
nicht gewinnen kdnnen. |

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL,
wolfgang.reinhart@cdu.landtag-bw.de

Unser Unternehmen ist im Bereich des Sondermaschinenbaus auf die
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Deutschland steht an einem Scheide-
weg und diese Wahl entscheidet, ob
Deutschland den Weg in der wirtschaft-
lichen Abwartsspirale weitergeht und
die Migrationsprobleme nicht gel6st
bekommt, oder ob wir die Wirtschaft
wieder in Schwung bringen und auf
humanitire Weise die Migrations-
probleme l6sen. Sollte die CDU zwar
die Wahl gewinnen, aber in irgendeine
Koalition gezwungen werden, dann
glaube ich, dass wir unsere Probleme
nicht l6sen kdnnen, weil wir wieder
eine Regierung hatten, die aus tiefs-
tem Herzen gespalten ist und eigent-
lich nicht zusammenarbeiten will. Fort-
wihrendes Hauen und Stechen, faule
Kompromisse und unsaglicher Kuh-
handel wiirde die Demokratie weiter
schwachen. Was wollen wir?

Eigentlich hat keine Partei, auRer der
CDU eine realistische Chance den
Kanzler zu stellen, aber alle, scheinbar
auller mir, gehen davon aus, dass die
CDU entweder mit der SPD oder den
Griinen koalieren muss. Gegebenen-
falls gibt es noch ein paar Optimis-
ten, die auf eine Koalition mit der FDP
hoffen.

Ich hoffe, dass es nicht so kommt,
weil ich mich um unsere Demokratie
zu tiefst sorge! Meine Hoffnung nahrt
sich unter anderem dadurch, dass es
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im ldealfall keine der Kleinparteien in
den Bundestag schafft. Auch das BSW
kratzt zunehmend die 5 %-Hiirde von
unten. Die Linke hat keine Chance
auf 5%, moglicherweise auf 3 Direkt-
mandate und damit den Einzug in den
Bundestag, die FDP scheint es auch
nicht zu schaffen. Ebenso wie die Tier-
schutzpartei und viele weitere Klein-
parteien. Insgesamt kommen diese
Parteien auf 18 bis 20%. D.h. im Um-
kehrschluss, dass 40 - 42% reichen
wiirden, um die parlamentarische
Mehrheit zu erreichen.

Jiirgen Beirer, Kreisvorsitzender MIT Konstanz

Bei einer Befragung um die Weihnachts-
zeit gaben 20% der Befragten an, eine
hohe Wahlbereitschaft zu haben, schwan-
ken aber noch zwischen mehreren Par-
teien und 21% gaben an eine mittlere
Bereitschaft fur die Wahlteilnahme zu
haben, sind sich aber noch unsicher, ob
sie die Partei wihlen, die sie aktuell favo-
risieren. 34 % sind sich bereits sicher und
die restlichen 25 % sind Nicht-Wahler!

Quelle: https://dawum.de/Bundestag/Forsa/ zuletzt besucht am 14.1.2025



Quelle:

https://www.wahlkreisprognose.de/2025/01/03/bundestrend-viele-waehler-noch-unentschlossen-cdu-csu-bei-festentschlossenen-vorne/

Bei den Entschlossenen liegt die CDU
ganz klar vorne mit 34 %.

Bei den normalen Umfragen liegt die
CDU derzeit zwischen 30 bis 36 %. Das
sind keine Lichtjahre bis zur absoluten
Mehrheit, bei der hohen Zahl der unent-
schlossenen Wahler.

Ich glaube, dass 40 % méglich sind. Es
muss gelingen den Unentschlossenen
und den Wechselwihlern, das sind mehr
als diejenigen, die sich sicher sind, wen
sie wihlen werden, klar zu machen, dass
Deutschland jetzt eine geschlossen
agierende und handlungsfihige Re-
gierung braucht, um die Wirtschaft
wieder in Schwung zu bringen und die
Migrationsprobleme zu I6sen. Sollte
dies der ndchsten Regierung nicht ge-
lingen, und die Wahrscheinlichkeit dafiir
wdre groR, wenn wieder eine Koalition

zuletzt besucht am 14.01.2025

aus Parteien gebildet werden muss,
die eigentlich nicht zusammenarbeiten
wollen, weil sie bei allen wichtigen The-
men diametral unterschiedliche Grund-
einstellungen haben, dann wiirde dies
die politischen Rander weiter starken.
Deshalb bin ich der Meinung, wer die
Demokratie retten will, muss bei dieser
Wahl die CDU wahlen. Ob er die CDU
und Friedrich Merz mag oder nicht.

Ich bekomme in Gesprachen leider oft
gesagt, dass jemand Friedrich Merz nicht
mag. Aber Friedrich Merz wird sowie-
so der nichste Kanzler, ob die Leute ihn
mogen oder nicht. Die Frage ist aller-
dings, ob er einer Regierung vorsteht, die
in eine Richtung will oder in entgegen-
gesetzte Richtungen.

Nicht nur Deutschland hat in den ver-
gangenen Jahren die Erfahrung ge-

macht, dass Koalitionen aus Parteien,
die mit grundsatzlich anderen Grund-
ausrichtungen in Koalitionen gezwungen
werden, scheitern und die politischen
Rander starken.

Die CDU will einen Politikwechsel und
will viele Entscheidungen der Ampel-Ko-
alition riickabwickeln. Wie soll das mog-
lich sein mit einer der beiden Parteien,
die genau auf diese Entscheidungen hin-
gearbeitet haben? Mitder SPD den Sozial-
staat auf das Wesentliche reduzieren und
das Burgergeld abschaffen? Oder mit den
Grinen die Energiewende grundsatz-
lich tiberarbeiten, das Verbrennerverbot
abschaffen, Atomkraft wiederbeleben,
Lieferkettengesetz streichen und die Mi-
gration in den Griff bekommen?

Mit wem in den jeweiligen Parteien soll
das moglich sein? Mir fehlt dazu die
Phantasie.

Wenn die nédchste Regierung diese Heraus-
forderungen nicht I6st, dann werden wir
bei der uberndchsten Wahl unser blaues
Wunder erleben.

Wer Sorge hat, dass die AfD, die Demo-
kratie gefahrdet, der darf bei der nachs-
ten Wahl weder SPD noch Griine wahlen.
Es gibt nur eine Wahl: Die CDU! Kdmpfen
wir dafr! |

Jirgen Beirer,
juergen.beirer@mit-konstanz.de,

mit-konstanz.de

ERFOLG PLANBAR MACHEN.

WIR MOCHTEN MIT IHNEN DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Durch den Einsatz innovativer Gusstechnologie erstellen wir Alu-
miniumgussteile von héchster Qualitat. Aus einem Spektrum von
14 Legierungen wird das Aluminium fur jede Anwendung optimal
angepasst: Ob hohe Festigkeiten, Lebensmittelechtheit oder hoch-
seetauglich — wir haben die passende Losung und unterstitzen gleich-
zeitig den Trend zum Leichtbau. Durch das Gief3en in Sandformen
sind Kleinstserien und Prototypen in ausgepragter Komplexitt
maoglich. Wir sind Teil der Energiewende — wir beziehen unseren
Strom von unserer eigenen PV-Anlage, unser Formsand und das
Aluminium werden wiederaufbereitet und erneut verwendet. So
erreichen wir einen energieeffizienten Einsatz der Rohstoffe.

SCHULE &>

METALLGIESSEREI

MetallgieRerei Schiile GmbH E
Einsteinstrale 3 - 74372 Sersheim - 07042 8314-0 vE
info@schuele-guss.de - www.schuele-guss.de

A

Nr.1]2025 WIRTSCHAFTSforum 19



Aus den Kreisen & Bezirken

Kamingesprach
der MIT Tiibinge
mit dem CDU

Bundestags-
kandidaten

Am 28.November 2024 |ud die Familie
Odenwalder die MIT Ttbingen und den frisch
gekirten CDU Bundestagskandidaten fur
den Wahlkreis Tiibingen - Hechingen Chris-
toph Naser zu einem Kamingesprach ein.

Die Gesprache befassten sich mit der
aktuellen politischen Situation sowie
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der méglichen Unterstiitzung und Zu-
sammenarbeit im kommenden Bundes-
tagswahlkampf und in der Zeit danach.
Die Teilnehmer stellten lhre Beratungs-
kompetenzen vor und erorterten, wie man
mit Christoph Naser und seinem Wahl-
kampf-Team zusammenzuarbeiten kdnnte.

Christoph Naser

Eine Vielzahl an Arbeitsmaterialien
wurde Herrn Naser auf einem USB-Stick
uberreicht. Darunter waren z.B. ein von
Andrei Macavei erstellter Wahlkampf-
leitfaden, den er mit kiinstlicher Intel-
ligenz (KI) speziell fur Christoph Naser
erzeugte. Dieser Leitfaden enthielt Vor-
schldge fur Slogans und konkrete Mal-
nahmen. Klaus Odenwilder steuerte
wiederverwertbare Planungsunterlagen
und Vorlagen aus einem friiheren Wahl-
kampf bei.

Christoph Naser dankte den Teilnehmern
und der MIT Tuibingen fiir die anregenden
Gesprache und Beitrdge und driickte
seine Freude und Zuversicht fir die zu-
kunftige Zusammenarbeit zwischen ihm
und der MIT Tuibingen aus. |

Klaus F. Odenwilder,
kfodenw@gmail.com,

info@odenwalder-consulting.com



MIT Mannheim gut

aufgestellt ins neue Jahr

Politischer Jahresabschluss in neuer Location

Er konnte dieses Jahr wieder stattfinden:
Der traditionelle Jahresabschluss der
MIT Mannheim. Nach zunachst corona-
bedingter Pause und fehlenden Rdum-
lichkeiten fand der Jahresabschluss nach
4]ahren wieder statt.

slch danke den Loéwenjdgern, dass sie
uns ihr Léwenjdgerhaus zur Verfligung
stellen®, freute sich der MIT-Kreisvor-
sitzende und Stadtrat Alexander Fleck.

Alexander Fleck begriift die zahlreichen Gdste

Unter den Anwesenden durfte er neben
dem Landesvorsitzenden Dr. Bastian
Atzger und der neuen Heidelberger
Kreisvorsitzenden Karin Weidenheimer
auch die Bundestagsabgeordnete Melis
Sekmen, Burgermeister Dr. Volker Prof-
fen sowie die Stadtrite Claudius Kranz,
Christian Hotting und Lennart Christ
begriiBen. Zur Freude der Anwesenden
trat Christ an diesem Abend spontan in
die MIT ein.

Im voll besetzten Veranstaltungsraum der
ehemaligen Gaststdtte lieB Fleck das ver-
gangene Jahr Revue passieren. Dominiert
war dies durch die Kommunalwahl, bei der
die CDU in Mannheim stéarkste Kraft wurde.
Mit Alexander Fleck und Wilken Mampel
zogen gleich zwei Vorstandsmitglieder der
MIT in das Kommunalparlament ein und
immerhin 50% der Gemeinderatsfraktion
besteht aus Mitgliedern der Mittelstands-
union. ,Das Griin-rot-rote Bollwerk ist ge-
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Der Jahresabschluss fand grofsen Anklang.

brochen. Es wird héchste Zeit fiir sinnvolle
Wirtschaftspolitik in Mannheim®, so Fleck.
Auch auf den Bruch der Ampel-Koalition
ging Fleck ein und scherzte: ,Diese Regie-
rung ist damit auch an der Beschleunigung
des Klimawandels Schuld. SchlieRlich
kommt 2025 der Merz schon im Februar.”

Als Veranstaltungs-Highlight des Jah-
res hob er den Kurpfélzer Frithschoppen
des Mittelstandes hervor. ,Vor einem
vollen Festzelt gab unser CDU-Landes-
vorsitzender Manuel Hagel eine hervor-
ragende Figur ab und hat auch die tiber-
zeugt, die ihn entweder gar nicht kannten
oder ihm skeptisch gegentber standen.“
Aber auch an andere Veranstaltungen
wie die Besichtigungen der JVA, des Spi-
nelli-Gelandes, bei Roche Diagnostics,

Fleck tiberreicht Christ die Mitgliedsnadel
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Atzger, Stiiber, Karcher, Fleck (v.l.) bei der Mitglieder-
ehrung

Karin Weidenheimer und Bastian Atzger zu Gast in Mannheim (v.1.)



die exklusive Baustellenfiihrung tiber das
Geldnde der Oper am Luisenpark, der
Freundschaftsbesuch bei der MIT Berg-
stralBe und den Kreismittelstandstag mit
Neuwahlen erinnerte Fleck. ,Und unsere
Arbeit hat sich gelohnt. Wir haben einen
Mitgliederzuwachs von ca. 14 % in diesem
Jahr, verkiindete der Kreisvorsitzende
zufrieden.

Danach war es Zeit fiir den Gastredner.
Seit gut einem Jahr ist ein neuer Finanz-
birgermeister im Amt: Dr. Volker Proffen,
der in diesem Jahr seine erste Rede zum
Haushalt gehalten hatte. Dass die Finan-
zen der Quadratestadt angesichts der
finanziellen Herausforderungen des Kli-
nikums, der maroden Infrastruktur, feh-
lender Schulen und des Nationaltheaters
mehr als angespannt sind, ist offenkundig.
Proffen stellte aber klar: ,Wir diirfen nicht
den Fehler machen, Wirtschaftsforderung
in schwierigen Zeiten zu vernachldssigen.
Die Investitionen in die Wirtschaft und
den Mittelstand sind Investitionen in
die Zukunft und die finanzielle Stabili-
tat unserer Stadt. Sie sind nachhaltig im
besten Wortsinn.“ Hierfiir erhielt Proffen
ebenso grofle Zustimmung wie fiir die
Forderung, Mannheim als Standort fiir
Unternehmen und Fachkrifte attraktiver
zu machen.

Fur langjdhrige aktive Mitgliedschaft
wurden Stephan Stiiber und Guido Kar-
cher mit der Ehrennadel der MIT aus-
gezeichnet. Beide waren lange Jahre Mit-
glieder des Kreisvorstandes und nehmen
regelmaRig am Leben des Kreisverbandes
teil. ,Unsere Mitglieder bilden das Herz-
stiick des Kreisverbandes und tragen aktiv
zum Erfolg bei*, so Fleck, ,daher wollen
wir regelmaRig mit Auszeichnungen fiir
die Treue zur MIT danken.”

Beim anschlieBRenden gemdtlichen Bei-
sammensein wurde vor allem der an-
gestrebte Machtwechsel in Berlin dis-
kutiert. Mit den besten Wiinschen zum
neuen Jahr schloss der Kreisvorsitzende
Alexander Fleck das MIT Jahr. |

Alexander Fleck (Kreisvorsitzender),
alexander-fleck@t-online.de,

mit-mannheim.de

BM Proffen und Sekmen MdB (v.1.) stimmen auf den Wahlkampf ein

Natur. St_ein.

Naturstein ist bestandig und zeitlos
schon. Das macht ihn so nachhaltig und
einzigartig, auch fiir Ihr Projekt.
Sprechen Sie mit uns.

Schausonntag an jedem ersten Sonntag
des Monats von 11:00 — 17:00 Uhr.

Telefon 07044 90090
wwuw.haecker-stein.de
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MIT-TALK Ostalb

»Fachkraftegewinnun
und Qualifizierungs-

moglichkeiten von
Mitarbeitenden*
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Als Veranstaltungsort stand dieses Mal
die PRODI-Werkstatt der Stiftung Haus
Lindenhof zur Verfligung. Dabei be-
kamen die Besucher von Direktor Her-
mann Staiber sowie Herrn Baum Ein-
blicke in die Arbeitswelt von Menschen
mit Behinderung und die Vielseitigkeit
der Arbeit, die von der Stiftung an-
geboten wird.

Firmen wie Bosch, Fein, Leicht, Weleda
usw. nutzen die Fertigungsmoglichkeiten
in diesen Werkstdtten. Zudem bedient
man ca. 65 AulRenarbeitsplédtze fir Men-
schen mit Behinderung.

Die von der MIT Ostalb eingeladenen Re-
ferentinnen und Referenten, Dr. Andreja
Benkovic von der IHK-Ostwirttemberg,
Steffen Kohnle vom Welcome Center
Ostwiirttemberg, Michael Nanz von
der Technischen Akademie Schwabisch
Gmiind, Herr Quick und Frau Zellmer
von der Stiftung Haus Lindenhof, Vic-
toria Bohn vom Bildungswerk der Ba-



den-Wurttembergischen Wirtschaft,
Jurgen Bitzer und Michael Trautmann
vom Berufsvorbereitungswerk Ostalb
sowie Melik Su von der Firma Leeeds
konnten in ihren spannenden Vortragen
den Besuchern ein breites Spektrum
von Qualifizierungsmoglichkeiten und
Méglichkeiten der Fachkraftegewinnung
vermitteln.

Auch Forder- und vielseitige Weiter-
bildungsmaRnahmen waren Schwer-
punkte der Veranstaltung.

Fiir die teilweise schwierige Umsetzung,
Fachkrafte aus dem Ausland zu gewin-
nen und diese dann entsprechend zu be-
treuen, wurden ebenfalls Moglichkeiten
aufgezeichnet und den Unternehmen
auch Hilfe bei der Umsetzung angeboten.

Zudem bekamen die Teilnehmer noch
Einblicke, wie man sich als Unternehmen
bei der Fachkraftegewinnung von der
Masse abheben kann und sich eine indivi-
duelle Stellenausschreibung tiber Social
Media als positiver Werbezweck erweist.

Besonders hervorzuheben ist, dass
diese Veranstaltung auch die Moglich-
keit der Einbindung von Menschen mit
Behinderung sowie Menschen die ,ab-
gestlirzt“ sind oder keinen einfachen
Start haben, in den Fokus nahm.

Auch oder gerade in der leistungs-
orientierten  Arbeitswelt sind dies
Méglichkeiten, gute und wertvolle
Arbeitskrifte, die am Rande der Ge-
sellschaft stehen, wertzuschitzen und
dadurch auch einen Mehrwert fiir das
Unternehmen zu schaffen.

Zum Ende stellten alle Referentinnen
und Referenten ihre Prdsentationen zur
Verfuigung, so dass jeder Teilnehmende
bei weiterem Interesse ein hochwertiges
Paket von niitzlichen Informationen per
Mail bekommen konnte.

INDUSTRIE- UND
HYDRAULIKBEDARF

1L

Mit ihren Vortragen haben die Referen-
tinnen und Referenten die Erwartungen
der MIT Ostalb und der Besucher weit er-
fullt! Dafuir herzlichen Dank! |

Manfred Nuding (Kreisvorsitzender),
info@mit-ostalb.de,

mit-ostalb.de

IHB lllingen
Industrie- und
Hydravlikbedarf GmbH
Luigstrasse 25
75428 lllingen
Tel.: 07042 801070
Fax: 07042 801079
info@ihb-illingen.com
www.ihb-illingen.com
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Interview mit Nicole Rauscher:

»Mitarbeiterentwicklung

als Schliissel
zum Erfolg*

Nicole Rauscher

schundpartner.de

05728, ww.re:

Mitarbeiter finden ist schwer genug, sie zu halten manchmal
noch schwerer. Nicole Rauscher zeigt, wie der Mittelstand durch
gezielte Mitarbeiterentwicklung nicht nur Fachkréfte langfristig
bindet, sondern auch von staatlichen Férderprogrammen pro-
fitieren kann. Im Gesprach mit Christian Bangert erklart sie,
warum Unternehmen jetzt handeln sollten.

Mit UND

Bangert: Frau Rauscher, warum sollten Unternehmen im Mittel-
auf uns kann stand dem Thema Mitarbeiterentwicklung mehr Aufmerksam-

| keit schenken?

man bauen' Rauscher: Weil es heute eine der effektivsten Strategien ist,
Fachkrifte zu halten und die Innovationskraft eines Unter-
nehmens zu stdrken. Studien zeigen, dass fehlende Ent-
wicklungsperspektiven ein Hauptgrund fir Kiindigungen
sind. Gerade im Mittelstand kdnnen Weiterbildungs- und Ent-
wicklungsmoglichkeiten ein entscheidender Wettbewerbsvor-
teil sein, um Mitarbeiter langfristig zu binden. Denn wenn An-
gestellte das Gefuihl haben, dass sie wachsen kdnnen, bleiben
sie nicht nur, sondern bringen auch mehr Motivation und Leis-
tung mit.

ww.l.etorr.de VALETUOOTT = Bangert: Was kdnnen Unternehmen konkret tun, um die Ent-

wicklung ihrer Mitarbeitenden zu fordern?

Kies, Sand & Splitt | Transportbeton
Betonpumpen | Recycling & Entsorgung | Baustoffpriiflabor | Logistik
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Rauscher: Es fangt damit an, die Stérken und Potenziale im Team
zu erkennen. Fuhrungskréfte sollten individuell hinschauen und
gezielte Entwicklungsgesprache fiihren. Auf dieser Basis kon-
nen personalisierte Entwicklungsplane erstellt werden. Wichtig
ist, dass diese nicht nur die aktuellen Bediirfnisse des Unter-
nehmens abdecken, sondern auch langfristige Perspektiven
bieten. Parallel dazu sollte eine kontinuierliche Lernkultur etab-
liert werden. Das kann durch regelméRige interne oder externe
Schulungen, Coaching-Programme oder auch durch Mentoring
erfolgen.

Bangert: Klingt spannend, aber auch nach einem hohen Auf-
wand. Wie konnen Unternehmen das stemmen?

Rauscher: Hier kommen staatliche Férderprogramme ins Spiel.
Es gibt zahlreiche Moglichkeiten, Weiterbildung und Mit-
arbeiterentwicklung finanziell zu unterstiitzen. Zum Beispiel das
»Qualifizierungschancengesetz (QCG), das Weiterbildungen
fordert, oder ESF-Plus-Programme, die speziell den Mittelstand
ansprechen. Auch das INQA-Coaching bietet Unternehmen For-
derungen, um eine moderne, wertschiatzende Unternehmens-
kultur aufzubauen. Viele Mittelstdndler wissen gar nicht, wel-
che Optionen sie nutzen konnen. Dabei ist der Nutzen enorm:
Sie entlasten das Budget und kdnnen zugleich strategische Ent-
wicklungsprojekte vorantreiben.

Bangert: Wie leicht oder schwer ist es, solche Férderungen zu
beantragen?

Rauscher: Mit der richtigen Unterstiitzung ist es viel einfacher,
als viele denken. Ich helfe Unternehmen oft dabei, die passen-
den Programme auszuwahlen und die Antragsprozesse zu be-
wadltigen. Die groRte Herausforderung ist oft, erst einmal den
Uberblick zu gewinnen. Aber wenn die Prozesse klar sind, ldsst
sich das effizient umsetzen. Und es lohnt sich: Unternehmen
sparen oft bis zu 50 Prozent der Kosten, manchmal sogar mehr.

Bangert: Welche Vorteile hat das fiir Unternehmen konkret?
Rauscher: Die Vorteile sind vielfdltig. Unternehmen, die in ihre
Mitarbeitenden investieren, berichten von einer héheren Mit-
arbeiterzufriedenheit und Loyalitdt. Das reduziert Fluktuation
und die damit verbundenen Kosten. Zudem steigern Weiter-
bildungsmaBnahmen die Innovationskraft. Mitarbeiter bringen
frisches Wissen ein, das oft direkt in die Prozesse einflieRt. Und
nicht zuletzt verbessern sich die Arbeitgeberattraktivitdt und
das Image des Unternehmens.

Bangert: Welche Themen sind aus lhrer Sicht besonders rele-
vant fiir den Mittelstand?

Rauscher: Besonders wichtig finde ich den strategischen Zu-
sammenhang von Ausbildung und Weiterbildung. Unter-
nehmen kdnnen Fachkrifteliicken schlieRen, indem sie Talen-
te von Anfang an fordern - sei es durch duale Studiengdnge
oder Programme wie die Einstiegsqualifizierung (EQJ). Diese
bieten nicht nur Jugendlichen eine Perspektive, sondern auch
Unternehmen die Chance, frihzeitig passgenaue Fachkréfte zu
gewinnen. Ein weiteres Thema ist die Generation Z: Hier geht
es darum, eine Arbeitswelt zu schaffen, die ihren Werten ent-
spricht, etwa durch Flexibilitat und Digitalisierung.

Bangert: Wenn Unternehmen diese Themen angehen wollen,
wo sollten sie beginnen?

Rauscher: Der erste Schritt ist, eine Bestandsaufnahme zu ma-
chen: Welche Entwicklungsméglichkeiten gibt es bereits im
Unternehmen? Wo bestehen Liicken? Danach empfehle ich,
gezielt Uberlegungen anzustellen, welche Férderprogramme
in Frage kommen und wie diese genutzt werden kdnnen. Hier
biete ich auch individuelle Beratung an, um den Prozess zu er-
leichtern. Denn letztendlich geht es darum, eine Win-win-Situa-
tion zu schaffen - fiir das Unternehmen und die Mitarbeitenden.

Bangert: Vielen Dank fiir das Gespréch, Frau Rauscher!
Rauscher: Sehr gern. Es ist wichtig, dass wir den Mittelstand in
diesen Themen stdrken und gemeinsam die Zukunft gestalten. W

Christian Bangert,
Nicole Rauscher,

info@nicole-rauscher.de

SAX+KLEE

SAX + KLEE GMBH
BAUUNTERNEHMUNG
Dalbergstrafe 30-34 | 68159 Mannheim

www.sax-klee.de

INFRASTRUKTUR

Rohrleitungsbau
Tiefbau
StraBenbau
Kabelleitungsbau
Industriebau

UMWELT

Brunnenbau
Umwelttechnik
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Professor Ralf Wérner bei seinem Wasserstoff-
Vortrag bei der MIT im Kreis Goppingen.
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Foto: Riidiger Gramsch

An Wasserstoff
als Energietrager
fiihrt kein Weg

vorbei

Wasserstoff hat Zukunft und wird sich
durchsetzen. Davon ist Ralf Wérner
Uberzeugt. Der Professor fiir Fahrzeug-
technik an der Hochschule Esslingen
und zustdndig fiur den Studiengang

Wasserstoffwirtschaft am Hochschul-
Campus in Goéppingen, referierte tiber
die Chancen des neuen Energietragers
bei der Mittelstands- und Wirtschafts-
union (MIT) im Kreis Goppingen.



Fiir Worner ist klar: Am Wasserstoff
fuhrt kein Weg vorbei. ,Es ist nicht
eine Frage des ob, sondern des wann*,
so der Professor bei einem Vortrag
bei der MIT im ,,Deutschen Haus* zwi-
schen Gruibingen und Weilheim. Vor
allem im Bereich der Automotive sieht
Worner einen Anwendungsbereich
fir Wasserstoff. Hierauf missten
sich Autohersteller und Zulieferer-
Industrie einstellen. GroRBe Chancen
fiir den Wasserstoff sieht Worner auch
deshalb, weil es nicht gelingen werde,
alle Fahrzeuge elektrisch fahren zu
lassen und man dem Diesel keine Zu-
kunft mehr einrdumt. Letzteres fiihrt
bei Woérner auf Unverstindnis, denn
der Diesel sei schon heute ein sehr
sauberes Antriebsmittel, eine Weiter-
entwicklung in diesem Bereich sicher
noch moéglich gewesen.

Die Wasserstoff-Technologie sei weit
fortgeschritten.  Zahlreiche Auto-
hersteller kénnten hier liefern, wenn
die Rahmenbedingungen stimmen.
Zu denen zdhlt Woérner vor allem die
Versorgungssicherheit. Es misse ge-
nugend Wasserstoff produziert oder
importiert werden und es musse ein
gutes Netz an Wasserstoff-Trank-
stellen geben. Worner unterstiitzt
daher Uberlegungen, Wasserstoff-
fahrzeuge im offentlichen Personen-
nahverkehr einzufiihren. Und er
sprach sich fiir eine schnelle Realisie-
rung von Tankmaoglichkeiten im Osten
der Region Stuttgart aus.

Als Beispiel fiir die Einfiihrung von
Wasserstoff fiihrt Worner die Nieder-
lande an, die schon frith die Chancen
des neuen Energietrdgers erkannt
hatten. In dem Nachbarland sollen in
diesem Jahr bereits 75 000 Tonnen
Wasserstoff aus Wasser hergestellt
werden. AulRerdem sollen 50 Wasser-
stofftankstellen in Betrieb sein und
es 15 000 Brennstoffzellenfahrzeuge
sowie 3.000 schwere Nutzfahrzeuge
geben. Bis 2030 soll es 300 000 Brenn-
stoffzellenfahrzeuge  geben.  Die
Niederlande seien, so Worner, das
das erste europdische Land, das schon
frih mit dem Aufbau einer nationalen
Wasserstoffinfrastruktur ~ begonnen
habe.

Ein Schwabe war’s

Aus dem Landle kommen zahlreiche Erfindungen. Die Dauerwelle ge-
hort ebenso dazu wie der sterile Wundverband, der Hochdruckreiniger
oder die Spatzlepresse. Doch auch im Energiebereich taten sich Baden-
Wiirttemberger hervor. Ulrich W. Hiittner revolutionierte in den 1950er
Jahren das Gewinnen von Energie aus einer Windkraftanlage. Die gilt als
das Urmuster aller modernen ,freifahrenden Turbinen“. Und dann war
da noch der Chemiker und Physiker Christian Friedrich Schénbein aus
Metzingen, der in seinen Basler Jahren 1838 das Prinzip der Brennstoff-
zelle entdeckte. Er umspiilte zwei Platindrdhte in Salzsdure mit Wasser-
stoff und Sauerstoff und stellte fest, dass sich dabei elektrischer Strom

erzeugen lieR.

Dass Lastwagen - entsprechend um-
gebaut - mit Wasserstoff fahren kon-
nen, beweist im Landkreis Goppingen
das Unternehmen Inotrak in Zell unter
Aichelberg. Geschiaftsfihrer Dr. Till
Katz zeigte den Mittelstdndlern auf
wie sein Unternehmen, das aus einem
vom Umweltministerium geférderten
Projekt Hylix-B heraus gegriindet
wurde, einen vollelektrischen 26-Ton-
nen-Lkw mit Brennstoffzellenantrieb
und 500 Kilometern Reichweite auf-
gebaut hat, um die Zukunftsfahigkeit
der Wasserstofftechnologie fiir den
Guterverkehr zu untermauern. Auch
wollte das Unternehmen aufzeigen,
wie eine Skalierung der Nachfrage
nach grilnem Wasserstoff bei ent-
sprechender Umstellung der Logistik-
flotten aussehen konnte. Till Katz
machte in seinem Vortrag allerdings
auch die Kostenseite deutlich. Der
Lkw musse schon auf Tageskilometer
kommen, auch die Topografie - berg-
an oder bergab - der Strecken spie-
le eine Rolle und letztlich auch das
Gesamtgewicht des Fahrzeugs.

Den Vortrégen schloss sich eine leb-
hafte Diskussion der Mittelstandler
mit den beiden Experten an. Das
Thema Wasserstoff soll in einer weite-
ren MIT -Veranstaltung vertieft wer-
den. |

Rudiger Gramsch (Pressereferent),
r.gramsch@maitis-media.de,

mit-gp.de

TRESORE FUR PRIVAT UND GEWERBE
DIREKT VOM HERSTELLER

Karcher Tresorbau GmbH + Co. KG
Gminder Str. 8, 75181 Pforzheim
Tel. (07231)963990-0
www.Kaercher-Tresorbau.de
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Weihnachtsfeier 2024 MIT G6éppingen

Gesellschaftliches

Ereignis mit
prominenten Gasten

Die Weihnachtsfeier der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT) im Kreis Goppingen
gehort zu den gesellschaftlichen Ereignissen
des Jahres. So freute sich Kreisvorsitzender
Ralf Semmler in diesem Jahr tiber eine Reihe
von bekannten Christdemokraten, die zu-

sammen mit den Mittelstandlern den fest-
lichen Abend verbringen wollten.

Erst die Arbeit, dann das Vergnugen:
Vor der Weihnachtsfeier tagte der MIT-
Landesvorstand im ,Deutschen Haus,
zwischen Gruibingen und Weilheim/

Teck gelegen. Die angereisten Vorstands-
mitglieder blieben zur Weihnachtsfeier,
wodurch das Treffen schon eine neue Di-
mension bekam.

Ralf Semmler konnte nicht nur den
Vorstand um MIT-Landeschef Bastian

Gast bei der MIT-Weihnachtsfeier war die CDU-Europaabgeordnete Andrea Wechsler (r.), hier mit dem Goppinger MIT-Vorsitzenden Ralf Semmler, MIT-Landes-
geschdftsfiihrerin Denise Hradecky, MIT-Kreisehrenvorsitzender Eddy Freiheit und MIT-Landesvorsitzender Dr. Bastian Atzger.
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Geselliges Beisammensein bei der Weihnachtsfeier der MIT Goppingen

Atzger begriiBen. Zur Weihnachtsfeier
kamen auch die CDU-Europaabge-
ordnete Andrea Wechsler, der CDU-
Bundestagsabgeordnete aus dem
Wabhlkreis G6ppingen, Hermann Far-
ber, CDU-Landesbauministerin Nicole
Razavi (Landtagswahlkreis Geislingen),
sowie die CDU-Landtagsabgeordnete
und Goppinger Kreisvorsitzende Sarah
Schweizer.

Ralf Semmler begriiRte aber auch die
vielen Mitglieder des Kreisverbandes,

www.gebrueder-rueckert.de

die zum groRen Teil mit Partnern und
Partnerinnen an der Feier teilnahmen.
Verbunden mit dem Willkommen war
auch eine Ruckschau auf die MIT-Ver-
anstaltungen im abgelaufenen Jahr. Da-
runter das MIT-Spektakel am Vorabend
der Europa- und Kommunalwahl, zu dem
trotz schlechtem Wetters zahlreiche
Unternehmer in den Stauferwald nach
Goppingen gekommen waren.

Zur Feier in dem festlich dekorierten Res-
taurant gab es auch ein festliches Menii

aus der Kiiche, das von den freundlichen
Servicekraften des ,Deutschen Hauses“
perfekt serviert wurde. Zur musikali-
schen Unterhaltung trug ein Zither-
spieler mit nicht nur weihnachtlichen
Weisen bei. |

Rudiger Gramsch (Presserereferent),
r.gramsch@maitis-media.de,

mit-gp.de
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Klartext mit

Julian Reichelt - Schon
Rechtspopulismus?

Schon langer wusste man, dass sie statt-
finden wird, und ihre kurzfristige An-
kiindigung erhdhte die Spannung. Am 11.
Oktober 2024 wartete im Europapark in
Rust sogar eine Sicherheitskontrolle auf die
verwunderten Besucher. Der MIT-Bezirks-
verband Stidbaden und die Junge Union
des Ortenaukreises haben zu einer ,Klar-
text-Veranstaltung“ mit Julian Reichelt
eingeladen. ,Klartext“ — das ist ein erfolg-
reiches Veranstaltungsformat der MIT-
Stidbaden, das den Teilnehmern politische
Themen aus erster Hand, unverwassert und
mitunter kontrovers présentiert.

Ein umstrittener Auftritt

Schon die Ankiindigung des Auftritts
stieR jedoch auf geteilte Meinungen, so-
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wohl innerhalb der CDU als auch in der
Offentlichkeit. Die Parteifiihrung in Siid-
baden distanzierte sich von der Einladung
Reichelts. Kritiker werfen Reichelt vor,
seine Plattform ,Nius“ fiir populistische
und spaltende Inhalte zu nutzen. Diese
Kritik fand auch in sozialen Medien Wider-
hall, wo die Veranstaltung heftig diskutiert
wurde. Interessanterweise wurde der Ter-
min kurzfristig von der Website der CDU-
Siuidbaden entfernt, was fiir zusitzliche
Spekulationen und einen groBen Medien-
und Presseauftrieb sorgte, wohl in der
Erwartung, dass in der Veranstaltung die
Fetzen fliegen wiirden.

Ruth Baumann versteht die ganze Auf-
regung um Julian Reichelts Auftreten nicht.
,Wir wollen allen zuhoren, wir wollen die
Menschen zum Denken anregen!“ sagte
die MIT-Bezirksvorsitzende fiir Stidbaden,
im ,,Stidwest Aktuell“ - Magazin des SWR.

WE MAKE
SURFACE

INNOVATION
WORK

WWW.BIX.GMBH | MESSKIRCH

Und unaufgeregt verlief dann auch die
Veranstaltung. Der ehemalige ,,Bild*- Chef-
redakteur trug seine durchaus dezidierten
Ansichten zu den gesellschaftspolitischen
Themen Islamisierung, Meinungsfreiheit,
Trusted Flaggers, Griiner Machtanspruch
und offentliche Medien vor und stellte
sich danach der interessanten Diskussion
mit dem Publikum. Reichelts Auftritt war
vor allem eines nicht: Eine Plattform fir
einen ,Hetzkanal“, wie es ein Sprecher
der CDU-Parteifiihrung vorab vollmundig
verkiindet hat. Die Kontroversen rund um
Reichelts Einladung und die Veranstaltung
zeigen deutlich, wie unterschiedlich und
vielfach schablonenhaft die Meinungen
innerhalb der Parteistrukturen sind und
welche Widerstdnde es gegen bestimmte
offentliche Auftritte gibt.

Hofiert die Mittelstandsunion
einen Rechtspopulisten?

Julian Reichelt polarisiert die Offentlich-
keit wie kaum ein anderer deutscher
Medienmacher. Kritiker werfen ihm oft
vor, rechtspopulistische Positionen zu
vertreten, wihrend seine Unterstiitzer
ihn als Anwalt der Meinungsfreiheit und
unbequeme Stimme in einer zunehmend
politisch homogenen Medienlandschaft
sehen. Doch ist es gerechtfertigt, ihn



in die Kategorie des Rechtspopulismus
einzuordnen?

Meinung statt Ideologie

Ein entscheidender Punkt ist die klare
Trennung zwischen populistischen Me-
thoden und einer tatsdchlich rechts-
populistischen Agenda. Reichelt hat sich
in der Vergangenheit immer wieder kri-
tisch zu Themen wie Migration, Corona-
MaRnahmen und staatlicher Birokratie
gedulRert. Diese Kritik ist jedoch nicht
automatisch rechtspopulistisch, sondern
hdufig journalistisch motiviert. Journalis-
mus lebt von Zuspitzung und Kritik, und
Reichelt bedient sich hierbei einer rheto-
rischen Schirfe, die polarisiert - dhnlich
wie es andere Journalisten unterschied-
licher politischer Ausrichtungen tun.

Kein konsistentes ideologisches
Muster

Rechtspopulismus zeichnet sich durch
eine klare ideologische Ausrichtung aus:
nationale Abschottung, autoritare Werte
und eine ausgepragte ,Wir gegen die“-
Rhetorik. Reichelt jedoch vertritt kein
konsistentes ideologisches Programm,
sondern nimmt vielmehr Positionen ein,
die sich punktuell sowohl mit konserva-
tiven als auch liberalen Uberzeugungen
uberschneiden. So duferte er etwa Kri-
tik an staatlichen Eingriffen in die Wirt-
schaft, einem typischen liberalen Stand-
punkt, wahrend er sich gleichzeitig
fur die transatlantische Partnerschaft
starkmacht - eine Haltung, die rechts-
populistische Akteure oft ablehnen.

libte er auch Kritik an Friedrich Merz und
Markus Soder. Diese Vielseitigkeit deutet
auf eine journalistische Unabhdngigkeit
hin, die sich nicht in das starre Raster
rechtspopulistischer Agitation einfuigt.

Reaktion auf
gesellschaftliche Realitdten

Reichelt spiegelt mit seiner Arbeit auch
gesellschaftliche Stimmungen wider, die
von Unzufriedenheit mit etablierten poli-
tischen Strukturen gepragt sind. Seine
Zuspitzungen sind oft ein Ventil fur eine
Leserschaft, die sich in den etablierten
Medien nicht représentiert fiihlt. Solange
diese MeinungsdulRerungen im Rahmen
der demokratischen Grundordnung blei-
ben, gehoéren sie zur Meinungsvielfalt in
einer pluralistischen Gesellschaft - auch
wenn sie provokant oder unbequem sind.

Kritik an allen Seiten

Das Recht auf Provokation

Ein weiteres Argument gegen die rechts-
populistische Einordnung ist Reichelts
Bereitschaft, nicht nur ,linke* oder
progressive Positionen zu kritisieren,
sondern auch konservative Akteure ins
Visier zu nehmen. Seine Angriffe auf An-
gela Merkels Fliichtlingspolitik wurden
medial breit diskutiert, doch gleichzeitig

Provokation und Zuspitzung sind zentrale
Elemente des Journalismus, vor allem im
Boulevardbereich. Reichelt mag rhetorisch
hart und oft grenziiberschreitend auf-
treten, doch seine AuRerungen fallen nicht
eindeutig in die Kategorie des Rechts-
populismus. Vielmehr bedient er sich jour-
nalistischer Stilmittel, die vor allem darauf

m

abzielen, Debatten anzustoRen und Auf-
merksamkeit zu generieren.

Fazit

Julian Reichelt mag ein umstrittener Jour-
nalist sein,dochihnals rechtspopulistisch
zu bezeichnen, greift zu kurz. Seine Posi-
tionen und Arbeitsweise sind komplexer,
als eine solche Einordnung nahelegt. In
einer polarisierten Medienlandschaft
ist es wichtig, zwischen Meinung, Pro-
vokation und tatsdchlicher Ideologie zu
differenzieren. Reichelt ist kein Rechts-
populist, sondern ein scharfer Kritiker -
und das ist in einer Demokratie erlaubt.

Die Mittelstandsunion in Baden-Wiirt-
temberg bildet unsere gesellschaftliche
Vielfalt ab und beruft sich auf die soziale
Marktwirtschaft im Sinne Ludwig Er-
hards. Damit fordert sie die sozial-
politische Verantwortung des mittel-
standischen Unternehmertums und sorgt
mit ihren ,Klartext“-Veranstaltungen fur
die Meinungsvielfalt innerhalb des
Politikbetriebs, um extremistische Mei-
nungen auf der linken aber auch auf der
rechten Seite einzuddmmen. |

MIT Siidbaden,
info@mitsuedbaden.de,

mitsuedbaden.de
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MIT Land

,,Jch bin neu in der MIT, weuil ...

»- iCh die MIT fiir ein gutes
Sprachrohr und einen konstruk-
tiven Ideengeber fiir politische
Verdnderungen halte. Dies ist
heute wichtiger denn je.“

Matthias Rathgeb
Wirtschaftsinformatiker,
Digitalisierungsexperte & Geschifts-
fiihrer
MIT Schwibisch-Hall

Matthias Rathgeb ist ITler durch und durch.
Seine Karriere begann in der IT-Beratung,
spater tibernahm er verschiedene Fach- und
Fuhrungsrollen in IT-Strategie und digitaler
Transformation. Als Enterprise Architect
baute er die IT-Landschaften fiir tausende
IT-Anwender.

Als Griinder der Dynamo Solutions GmbH
unterstiitzt er mit dem innovativen CIO-
im-Abo-Modell heute vor allem mittel-
standische Unternehmen dabei, IT-Stra-
tegien zu entwickeln und diese dauerhaft
umzusetzen. Digitalisierung ist dabei ent-
scheidender Hebel fiir Wachstum, Effizienz
und Innovation.

Er lebt mit seiner Familie im Landkreis
Schwébisch Hall. In seiner Freizeit enga-
giert er sich ehrenamtlich, treibt Sport und
interessiert sich fur nachhaltige Energie-
projekte mit Wasserkraft. |

Matthias Rathgeb,
rathgeb@dynamo.solutions,

dynamo.solutions
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»--- iCh es als meine Aufgabe
sehe, durch meinen Beitrag das
Thema Sicherheit/Unterneh-
menssicherheit im Mittelstand
voranzutreiben. “

Barbara Kaller
Meisterin fiir Schutz und Sicherheit
und Geschiftsfiihrung von BAYER
Sicherheit GmbH
MIT Goppingen

Nach erfolgreicher Ausbildung zur Fach-
kraft fiir Schutz und Sicherheit, erwarb die
gebirtige Goppingerin Barbara Kaller (54)
ihren Meistertitel fiir Schutz und Sicherheit.
Bis Februar 2020 war sie als Ausbilderin
und Leiterin der Notruf- und Serviceleit-
stelle sowie der Mobilen Dienste tatig.

Im Jahr 2021 orientierte sich die zweifache
Mutter als Verwaltungsfachkraft im Sozia-
len Sektor beruflich neu.

Der Schritt in die Selbststandigkeit als Mit-
gesellschafter- und Geschéftsfuhrerin der
BAYER Sicherheit GmbH erfolgte im No-
vember 2023.

In ihrer Freizeit widmet sich Frau Kaller
ihren Hobbies Saxophonspielen, Schwim-
men, Yoga und Lesen. Aullerdem ist sie
leidenschaftliche Katzenmama. |

Barbara Kaller,
Barbara.kaller@bayer-sicherheit.de,

bayer-sicherheit.de

»- die Wettbewerbsbedingungen
fiir kleine und mittelstdndische
Unternehmen im Vergleich zu
internationalen Konzernen ge-
stdrkt werden miissen.“

Thomas Rassl
Geschiéftsfiihrer
MIT Goppingen

Thomas Rassl, Diplom-Wirtschaftswissen-
schaftler aus dem oberen Filstal, blickt auf
langjdhrige Fuhrungserfahrungen in inter-
nationalen Konzernen zurtick. Seit tiber 17
Jahren ist er Experte fiir 6lfreie Hydraulik-
systeme auf Klarwasser-Basis, beispiels-
weise flir Reinrdume, sowie fiir Pumpen
und Druckerzeuger fiir Osmose-Systeme
und Druckpriifstande, die Driicke bis 2600
bar ermdglichen. Ein weiteres Tatigkeits-
feld von ihm sind pneumatische Antriebs-
systeme fuir Sondermaschinen.

Neben seiner beruflichen Tatigkeit enga-
giert sich Thomas Rassl intensiv an einem
weit fortgeschrittenen innovativen Start-
up, das sich zum Ziel gesetzt hat, kosten-
glinstige, modulare Einfamilienhduser zu
entwickeln, die individuell auf verschiedene
Lebensphasen zugeschnitten sind.
Ausgleich und Erholung findet Thomas in
der Zeit mit seiner Familie sowie im Cockpit
von Segelflugzeugen und seinem eigenen
Flugzeug-Oldtimer. |

Thomas Rassl,
t.rassl@krisch-dienst.de,
kd-fluid.de



Starkerer Mittelstand:

Proaktiver Wahlkampf!

Der bevorstehende Bundestagswahl-
kampf bietet eine einzigartige Chan-
ce, die Weichen fiur eine positive Ent-
wicklung des deutschen Mittelstands zu
stellen. Anstatt interner Debatten, die
letztlich alle betreffen, da Untatigkeit
und Pessimismus Fortschritt verhindern,
sollte die Energie auf konstruktives Han-
deln gelenkt werden. Es gilt, den unter-
nehmerischen Mut zu bestédrken: den
Mut zu Investitionen, zur Innovation und
zum Wachstum. Eine Politik, die auf Ver-
trauen, Verlasslichkeit und partnerschaft-
licher Zusammenarbeit basiert, wird
hierbei entscheidend sein. Nur durch
gemeinsames Wirken ldsst sich eine posi-
tive Zukunftsgestaltung fir Deutschland
erreichen, die den Weg zum wirtschaft-
lichen Erfolg ebnet. Dieser Wahlkampf
sollte daher durch positive Gestaltung
und die Hervorhebung der Chancen fur
den Mittelstand gepragt werden.

Detaillierte politische Programme und
Positionen sind in separaten Publika-
tionen zu finden. Im Fokus dieses Bei-
trags steht das grundlegende Warum:
Warum ist ein starkes Engagement fir
den Mittelstand so essenziell? Es geht
nicht allein um Zahlen, sondern um fun-
damentales Vertrauen: Vertrauen in die
Leistungsfahigkeit deutscher Unter-
nehmen, in den unternehmerischen
Geist und in eine Politik, die optimale
Rahmenbedingungen fiir nachhaltigen
Erfolg schafft.

Die Herausforderungen unserer Zeit -
der Mangel an qualifizierten Fachkraften,
die Globalisierung und der Wandel zu
einer nachhaltigen Wirtschaft - sind
vielfdltig. Diese sollten jedoch nicht als
Hemmnisse, sondern als Chancen be-
griffen werden: Chancen fiir innovative
Problemlésungen, fiir die ErschlieBung
neuer Markte und fir die Festigung
Deutschlands als weltweit fiihrender
Wirtschaftsstandort. Eine Politik, die
den Mittelstand aktiv fordert, basiert
auf einem starken Netzwerk aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft. Konkrete
Unterstiitzung, klare Kommunikation
und verldssliche Partnerschaften sind
dabei unerlisslich - sowohl fiir etablierte
Unternehmen als auch fiir junge, innova-
tive Unternehmen. Start-ups sollen ge-

K 2>

Kierdorf & S6hne GmbH
76676 Graben-Neudorf

Denise Hradecky, Landesgeschdiftsfiihrerin der
MIT Baden-Wiirttemberg

férdert, kleinen und mittelstiandischen
Unternehmen Wachstum ermoglicht und
ein Umfeld geschaffen werden, das unter-
nehmerisches Engagement belohnt.

Die Komplexitdat der aktuellen Heraus-
forderungen erfordert einen ganz-
heitlichen Ansatz, der das gesamte

hine auf Punkt.

>> kierdorf-soehne.de
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wirtschaftliche Geflige beriicksichtigt
und die Weichen fur eine nachhaltige und
erfolgreiche Zukunft stellt. Es braucht
eine Vision fiir ein starkes Deutschland,
getragen von einem gesunden und inno-
vativen Mittelstand. Eine wirksame Poli-
tik ist kein abstraktes Konzept, sondern
der konkrete Ausdruck des Vertrauens in
die Leistungsfahigkeit deutscher Unter-
nehmen. Sie basiert auf partnerschaft-
lichem Dialog und enger Zusammen-
arbeit mit Verbinden, Kammern und
anderen Vertretern des Mittelstands.

Der Erfolg Deutschlands griindet auf
der gemeinsamen Kraft seiner Akteure.
Anstatt auf interne Kritik zu fokussie-
ren, welche letztlich alle Mitglieder be-
eintrachtigt und den Fortschritt durch
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Inaktivitdt und Pessimismus behindert,
sollte die Energie auf die Entwicklung
gemeinsamer, konstruktiver Lésungsan-
satze gelenkt werden. Die Verantwortung
fur ein positives und tiberzeugendes 6f-
fentliches Bild liegt bei jedem Einzelnen.
Ohne gemeinsames Engagement und
eine positive, proaktive Kommunikation
lassen sich die gesteckten Ziele nicht
erreichen. Die digitale Welt sollte aktiv
mitgestaltet werden — mit innovativen
Ideen, mit lberzeugender Kommunika-
tion und vor allem - mit gemeinsamer
Verantwortung.

Dieser Wahlkampf ist mehr als nur die
Wahl eines neuen Bundestags. Es geht
um die Zukunft der Unternehmen und
des gesamten Landes. Es ist ein Auf-

ruf zur gemeinsamen Gestaltung einer
positiven Zukunft - einer Zukunft fiir ein
starkes Deutschland, in dem Mut, FleiR
und unternehmerisches Engagement
belohnt werden, und in dem der Mittel-
stand im Mittelpunkt steht. Dieser Wahl-
kampf sollte gemeinsam positiv gestaltet
und die Chancen fiir den Mittelstand
hervorgehoben werden.

Proaktives Handeln ist nicht nur eine Op-
tion, sondern die Notwendigkeit fir den
Erfolg des Mittelstands. |

Denise Hradecky LL.M. MSc. B.H.,
hradecky@mit-bw.de,

mit-bw.de



Warum brauchen wir einen Kurswechsel
in der europdischen Automobilpolitik?
Die Zahlen sprechen eine klare Spra-
che: Mit 13,8 Millionen Arbeitspldtzen
und einem Beitrag von 7 Prozent zum
EU-Bruttoinlandsprodukt ist die Auto-
mobilindustrie ein Grundpfeiler des
europdischen Wohlstands. Doch die-
ser Schlusselsektor steht national wie
international unter massivem Druck.

Als EVP-Fraktion sehen wir mit gro-
Ber Sorge die beispiellosen Heraus-
forderungen, denen sich unsere
Automobilindustrie  gegentibersieht:
Subventionierte chinesische Konkur-
renz, hohe Energiekosten und (ber-
bordende Regulierungen belasten die
Branche. Gleichzeitig sinkt die Nach-
frage nach Fahrzeugen - insbesondere
nach Elektroautos.

Wir begriiBen daher ausdriicklich den
von Kommissionsprdsidentin Ursula
von der Leyen vorgeschlagenen Stra-
tegischen Dialog zur Zukunft der Auto-
mobilindustrie. Dieser Dialog muss
jedoch zu konkreten Ergebnissen fiih-
ren. Als EVP-Fraktion fordern wir eine
umfassende EU-Strategie mit klaren
MaBnahmen:

Erstens: Das Verbot des Verbrennungs-
motors ab 2035 muss korrigiert wer-
den. Wir brauchen echte Techno-

logieneutralitdt statt ideologischer
Verbote. Alternative Kraftstoffe wie
E-Fuels missen eine faire Chance er-
halten. Die fiir 2025 geplante Uber-
prifung der CO2-Regulierung muss
vorgezogen werden, um der Industrie
schnell Planungssicherheit zu geben.

Zweitens: Die Ladeinfrastruktur muss
massiv  ausgebaut werden. Ohne
ein dichtes Netz von Ladestationen
wird die E-Mobilitdt nicht erfolgreich
sein. Wir fordern vereinfachte Ge-
nehmigungsverfahren und zusatzliche
finanzielle Anreize fiir den Ausbau.

Drittens: Europa muss seine Liefer-
ketten diversifizieren und sichern. Die

Prof. Dr. Andrea Wechsler MdEP

Abhdngigkeit von wenigen Landern bei
kritischen Rohstoffen gefdhrdet unsere
industrielle Basis. Handelsabkommen
mit verldsslichen Partnern und der Aus-
bau der Kreislaufwirtschaft sind der
Schliissel zur Versorgungssicherheit.

Viertens: Forschung und Entwicklung
missen starker geférdert werden. Nur
mit Innovationen in Zukunftstechno-
logien wie autonomem Fahren und
kiinstlicher Intelligenz kann Europa
seine Spitzenposition behaupten.

Funftens: Der regulatorische Rah-
men muss vereinfacht werden. Die
aktuelle Regulierungsflut ldhmt In-
novation und Wachstum. Wir fordern

ClaUsS

GEBAUDEREINIGUNG

—— Meisterbetrieb seit 1947 ——

@ @

Bau-Reinigung Fassaden-Reinigung

& @

Schwimmbad- Kehrwochen-
Reinigung Reinigung

<

Glas-Reinigung

@

Teppichboden-
Reinigung

Unterhalts-Reinigung  Jalousien-Reinigung

Winterdienste /
Parkflachenreinigung

Reinigung Photovoltaik-
und Solaranlagen

Claus Gebaudereinigung GmbH & Co. KG - Vaihinger Str. 31 - 71063 Sindelfingen

Tel.: 07031-814792 - info@claus-gebaeudereinigung.de - www.claus-gebaeudereinigung.de
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einen umfassenden Stresstest aller
automobilrelevanten EU-Gesetze
und die konsequente Anwendung des
»,One-in-Two-out“-Prinzips.

Die Zeit drangt. Europa muss jetzt han-
deln, um seine Automobilindustrie zu-
kunftsfest zu machen. Als EVP-Fraktion
setzen wir uns fiir eine Politik ein, die
Klimaschutz und Wettbewerbsfahig-

FEINMECHANIK

QUALITATUND PRAZISION

vom Kleinsten
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keit vereint. Nur wenn wir die richtigen
Weichen stellen, kann Europa auch in
Zukunft Innovationsfiihrer der Auto-
mobilindustrie bleiben. |

Prof. Dr. Andrea Wechsler MdEP,
mail@andrea-wechsler.de,

andrea-wechsler.de

info@farr-feinmechanik.de
www.farr-feinmechanik.de



Advertorial

Ergonomie am Arbeitsplatz -
Der Schliissel zu New Work

und lhrem erfolgreichen
Wohlbefinden

New Work -
ein neues Verstdndnis der Arbeit

In einer Arbeitswelt, die von Globali-
sierung und Digitalisierung gepragt ist,
verandert sich das Verstandnis von Arbeit
grundlegend. Werte wie Freiheit, Selbst-
standigkeit und die aktive Teilnahme an
der Gesellschaft riicken immer mehr in
den Mittelpunkt. Unternehmen, die diesen
Wandel als Chance und nicht als Heraus-
forderung begreifen, erkennen, dass Arbeit
heute mehr ist als nur die Erfiillung von Auf-
gaben. Die Identifikation mit dem eigenen
Unternehmen und die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden entscheiden tber den Er-
folg des gesamten Unternehmens.

New Work & Ergonomie
als perfekte Symbiose

Automatisierte Prozesse, Desksharing und
standorttbergreifende  Zusammenarbeit
pragen die moderne Arbeitswelt. Sie er-
6ffnen nicht nur neue Méglichkeiten, son-
dern auch innovative Ansatze. ,New Work"
bedeutet, Arbeit neu zu denken - alte
Arbeitsmodelle aufzubrechen und flexible,
zukunftsfahige Konzepte fiir Arbeitsraume
und Anreize zu entwickeln.

Ergonomisch  gestaltete Arbeitsplatze
spielen hierbei eine wichtige Rolle, indem
sie die Voraussetzungen schaffen, damit
Fachkrafte ihre Kreativitdt und Leistungs-
fahigkeit voll entfalten konnen. Dieser

gesundheitsfordernde Ansatz wirkt als
attraktiver Rahmen fiir Fachkrafte und
unterstiitzt eine nachhaltige und erfolg-
reiche Arbeitsatmosphare.

Stellen Sie sich vor: Ergonomische Biiro-
stihle mit individuellen Einstellungs-
moglichkeiten  beugen  Haltungsfehl-
stdnde vor. Stufenlose hohenverstellbare
Schreibtische, die Bewegung durch den
Wechsel zwischen Sitzen und Stehen er-
moglichen.  Innovative Lichtkonzepte
und Monitorarme entlasten Augen und
gewdhrleisten Konzentration. Lounge-
bereiche ermoglichen Begegnungszonen
fur den Austausch und férdern die Kom-
munikation. Akustiklésungen reduzieren
Larm und gewdhrleisten eine angenehme
Arbeitsatmosphdre.

Fordern Sie lhre Fachkréfte und sehen Sie
den Wandel als Chance!

Kleiner Schritt, groe Wirkung

Wir, die Ueberschar GmbH & Co. KG mit
Sitz in Stuttgart-Stammheim, entwickeln
mit unserem individuellen Beratungsan-
gebot innovative Konzepte fir lhre ge-
samte Arbeitsumgebung. Gemeinsam mit
Ilhnen gestalten wir lhre Raumlichkeiten
nach lhren Bedurfnissen und Wiinschen.
Wir tibernehmen alles - bis zur voll-
standigen, fachgerechten Montage bei
Ihnen vor Ort.

Kontaktieren Sie uns - fiir Arbeitsrdume,

die begeistern! |

www.ueberschaer.de
+49 (0)711 809 120 100
Am AuReren Graben 6, 70439 Stuttgart
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Die Stiftung Familienunternehmen hat
beim IAW an der Universitat Tiibingen
eine Studie in Auftrag gegeben, um die
Arbeitskréaftepotenziale in Deutschland
zu erfassen.! Obwohl aktuell Arbeits-
platze in einigen Industriebranchen ab-
gebaut werden, ist weiterhin mit erheb-
lichem Arbeitskraftemangel zu rechnen.
Aufgrund des langjdhrigen Geburten-
riickgangs und der Verrentung der Ba-
by-Boomer-Generation rechnet das 1AB
damit, dass von 2020 bis 2035 7,2 Millio-
nen Menschen im erwerbsfdhigen Alter
fehlen werden.?

Die Probleme liegen in der Teilzeit

Die grolten Arbeitskréftepotenziale lie-
gen in einer Erhohung der Arbeitszeit,
also nicht in einer Erhéhung der Zahl der
Erwerbstdtigen. Wahrend die Erwerbs-
quote inzwischen bei lber 77 Prozent
liegt, nimmt die Jahresarbeitszeit seit
30 Jahren kontinuierlich ab, seit 1992

Arbeitskraftepo
Deutschland wer

schatzt

um 218 Stunden. Im internationalen
Vergleich ist Deutschland mit einem
Arbeitsvolumen von 1.033 Stunden pro
Jahr fir Personen im Erwerbsalter fast
Schlusslicht. Die Schweiz liegt bei 1.215
Stunden.

Das groBte Potenzial bilden teilzeit-
beschiftigte Frauen ohne betreuungs-
pflichtige Kinder

Die Studie hat tuberraschenderweise er-
geben, dass das grolte Potenzial bei teil-
zeitbeschiftigten Frauen ohne Kinder
bis 14 Jahren besteht. Wenn in dieser
Gruppe 50 Prozent so viel arbeiten wir-
den wie die Mdnner der entsprechenden
Altersgruppen, stiinden dem Arbeits-
markt rechnerisch 1,7 Millionen zusatz-
liche Vollzeitkrifte zur Verfiigung. Wei-
tere Potenziale liegen in der gezielten
Forderung beruflicher Qualifikationen,
bei Muttern von Kindern unter 14 Jahren
und bei dlteren Arbeitnehmern.

1 Arbeitskriftepotenziale in Deutschland besser ausschépfen, 60 Handlungsempfehlungen fiir Verwaltung, Politik und Praxis;
Instituts fir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) im Auftrag der Stiftung Familienunternehmen, Miinchen, 2024.

2 Fuchs, )., Séhnlein, D., & Weber, B. (2021). Demografische Entwicklung lasst das Arbeitskrifteangebot stark schrumpfen.
IAB-Kurzbericht 25/2021; Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg
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Dr. Gisela Meister-Scheufelen

Die wichtigsten
Handlungsempfehlungen:

Es besteht dringender Bedarf, die Fehl-
anreize, die das Angebot von Erwerbs-
tatigkeit und Arbeitszeit reduzieren,
abzuschaffen (z.B. Modifizierung des
Ehegattensplittings). Die Standards
fiir Kitas, insbesondere die Fachkrifte-
quote und GruppengroRe sollten
flexibilisiert und burokratiearme Er-
probungsklauseln aufgenommen wer-
den. Die Betreuungszeiten fuir Kinder im
Grundschulalter in den Randzeiten des
Unterrichts sollten ausgeweitet wer-
den. Wenn Unternehmen Betreuungs-
leistungen fir schulpflichtige Kinder
in Ferienzeiten erbringen, sollte dies
steuer- und abgabenfrei sein. Es sollten
»gestlickelte* Arbeitszeiten ermoglicht
werden.

Ebenso wichtig ist, steuerliche Anreize
zur Verldngerung der Lebensarbeitszeit
zu schaffen. Die ,Rente mit 63“ sollte
auf korperlich anstrengende Berufe be-



Ubersicht iiber die Arbeitskriftepotenziale (in Tsd. Beschiftigten) schriankt und befristete Arbeitsverhilt-
nisse mit Alteren, die das gesetzliche
Renteneintrittsalter erreicht haben,
tiber die Grenzen des Teilzeit- und Be-
fristungsgesetzes erméglicht werden.
In den Unternehmen sollten &ltere Be-
schiftigte eine grossere Wertschatzung
erfahren. [ |

Dr. Gisela Meister-Scheufelen,
Stiftung Familienunternehmen,

gms@meister-scheufelen.de

Quelle: Mikrozensus 2019, Berechnungen des IAW. Dargestellt sind die Potenziale, die sich ergeben, wenn die Liicke in der Arbeitszeit
oder in der Erwerbstdtigkeit zur Vergleichsgruppe zur Hilfte geschlossen werden. Die Potenziale enthalten teilweise dieselben Perso-
nen und kénnen daher nicht addiert werden.

¥iesrasrik

Die Gewebe-Spezialisten

Sicherar Pimzess dluith sitrereSidee

Wir weben aus Leidenschaft. Fur Siebe,
die absolut prozesssicher und wirt-
schaftlich laufen. Fehlerfrei. Weltweit.
In vielen Branchen erfillen unsere
Gewebe aus Metallen undl Kumstistioffen
sowie unsere Rundsiebzylinder héchste
Leistungsanforderungen. Maschen-
genau. In jeder Feinheit. Der Stoff fiir
lhren Erfolg.

www.siebfabrik.de
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Vom Ankommen bis Handwe

Das A und O der Fach
kraftegewinnung durch
Migration im Handwerk

In der ndchsten Legislaturperiode wird das Thema Fachkréafte-
sicherung - vor allem im Handwerk - eine herausragende
Rolle in der Mittelstandspolitik spielen. Hauptgrund dafiir
ist die wachsende Bedeutung der Zuwanderung fiir den
Arbeitsmarkt. Wahrend im Jahr 2010 ca. 8,7 Prozent aller Er-
werbstdtigen in Deutschland ausldndische Staatsangehorige
waren, traf dies im Jahr 2020 bereits auf rund 12,6 Prozent zu.
Grund genug, um sich mit dem Thema Fachkréaftegewinnung
im Handwerk zu beschéaftigen. Gerade im Hinblick auf die  jan Kalus, Beisitzer im Landesvorstand der MIT Baden-Wiirttemberg
kommende Wahl ist es wichtig, dass die MIT die damit ver-
bundenen Sachthemen von A bis O herausarbeitet.

r——————1

Hier geht es zur
www.mit-bw.de

Dr. - Konstantin - Hank - Str. 16 | 78713 Schramberg - Sulgen

D | '|' PIT - Production in Time | Zerspantechnik und Handels GmbH
Telefon 07422 23614 | Telefax 07422 23514 | info@productionintime.com www.productionintime.com
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Ankommen

Das vordringlichste Thema bei der Fachkrafteintegration ist
die Gewinnung und auch das Halten von Fachkraften aus dem
Ausland. Beides zusammen verbindet man mit einer Kultur
des Ankommens. Vom ersten Arbeitstag bis zur Verfestigung
des Aufenthaltstitels gilt es fur die Betriebe, jede Menge zu
beachten. Vieles kdnnen diese selbst bewerkstelligen. Bei
anderen Sachverhalten brauchen sie Unterstiitzung. Als MIT
sind wir aufgerufen, einerseits die Verwaltung fiir die Um-
setzung des Fachkréfteeinwanderungsgesetzes (FEG) immer
effizienter zu gestalten, d.h. neben dem Aufbau schnellerer
Bearbeitungsinstanzen, wie der neuen Landesagentur fiir aus-
landische Fachkréfte, auch die Selbstverpflichtung der Ver-
waltung zur Einhaltung kiirzerer Fristen bei der Bearbeitung
zu unterstiitzen. Andererseits brauchen die KMU-Betriebe,
um neue Teammitglieder schneller in die Belegschaft zu in-
tegrieren, auch den Rickhalt der Zivilgesellschaft - d.h. der
Vereine vor Ort. Bei diesem Prozess kommen Parteien wie der
CDU eine wichtige Katalysatorfunktion zu.

Eigenverstdndnis

Die Arbeit im Handwerk unterscheidet sich von vielen an-
deren Berufen durch Arbeitsmerkmale, die pragend fiir das
berufliche Selbstbild sind. Dazu z3hlt, dass Handwerker die
Ergebnisse ihrer Arbeit sehen kénnen und sie die Moglichkeit
haben, das gesamte Werkstiick eigenstdndig herzustellen.
Das gewonnene Eigenverstandnis ist wichtig im Hinblick auf
die Weitergabe der Tradition, aber auch fiir den Qualitats-
erhalt der Arbeit und die Weiterentwicklung im technischen
oder KI- Bereich. Das geht nur gut, wenn zukiinftige Nach-
folger in Form von Meistern flir unsere Betriebe bereitstehen,
fur die das traditionelle Eigenverstdndnis eines ehrbaren
Handwerkers keine leere Worthiilse darstellt, sondern die
dies auch mit Ihrem eigenen Zuwanderungshintergrund mit
Leben ausfullen und weiterentwickeln. Dies trifft umso mehr
zu, wenn diese Betriebsinhaber junge Leute zur Ausbildung
nach Deutschland holen méchten.

(Handwerks-)-Ordnung

Es ist wichtig, dass wir MITler als Anhdnger der sozialen
Marktwirtschaft uns dariiber klar sind, dass Fachkrifte-
zuwanderung manchmal Defizite ausgleicht und manchmal
auch verstdrkt. Das Handwerk in Baden-Wiirttemberg er-
lebte in den vergangenen Jahren einen Boom bei den Griin-
dungen von Barbershops durch Zugewanderte. Kontrollen
zeigten, dass diese nicht immer so gefiihrt werden, dass sie
allen gesetzlichen Regelungen entsprechen. Oftmals wur-
den die Barbershops ohne Meistertitel betrieben und auch
ohne beantragte Ausnahmegenehmigung. Der Zoll und

auch die Handwerkskammern haben deshalb viel damit zu
tun, Kontrollen zu organisieren und auch zu beraten. Hier
ist es gerade wichtig, dass wir als MIT uns tber unser Ver-
hdltnis von Ordnungspolitik und Zuwanderung bewusst
werden.

Subsidiaritit

SchlieRlich stellt sich die Frage, wie kann mehr Subsidiaritat
mit den eingewanderten Fachkraften hergestellt, also Forder-
und Unterstiitzungsleistungen aufrechterhalten werden. Es
wird von uns MITlern in der ndchsten Legislatur eine klare
Haltung erwartet, gerade wenn andere angeblich biirgerliche
Parteien von Remigration sprechen. Wir sollten als MITler un-
missverstandlich deutlich machen, dass die CDU die einzige
Partei ist, die eine auf Grundlage unseres christlichen Men-
schenbildes eine individuelle Fachkrafte- bzw. Migrations-
politik betreiben wird - passend zu den 100.000 individuellen
Handwerksbetrieben in unserem Land. |

Jan Kalus,
J.Kalus@web.de

Das kurfess konzept

Konzepte fir ~ Komfortin der  Nutzen durch
Heizungsanlagen Liiftungstechnik  Klimatechnik

Kreativitit in der Kompetenz bei Kunden-Komfort

Sanitartechnik Sprinkleranlagen 24 Stunden
Kurfess Kontakt:
NeuwiesenstraBe 1 info@kurfess.de

73312 Geislingen / Steige  www.kurfess.de
Telefon: (073 31)29-0

kurfess

SERVICELEISTUNG

kurfess

GEBAUDETECHNIK
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Hier geht es zur
www.mit-bw.de

UMZUGE LAGERUNG SERVICES
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Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge

1A Autenrieth GmbH&Co. KG
autenrieth-kunststofftechnik.de

Lothar Bix GmbH
bix-lackierungen.de

Textilwerke Todtnau Bernauer GmbH und
Co. KG
beratex.com

Brobeil Maschinenbau GmbH & Co. KG
brobeil-maschinenbau.de

Claus Gebdudereinigung GmbH & Co. KG
claus-gebaeudereinigung.de

Derichsweiler Umziige Lagerung Service
GmbH & Co. KG
derichsweiler.com

Artur Farr GmbH & Co. KG
farr-feinmechanik.de

Gaplatec GmbH
gaplatec.de

GMT Gummi-Metall-Technik GmbH
gmt-gmbh.de

Hacker Fliesen und Naturstein GmbH
haecker-stein.de

Heim Infrastrukturbau GmbH
heim-live.de

Atztechnik Herz GmbH & Co. KG
aetztechnik-herz.de

IHB - Industrie- und Hydraulikbedarf
GmbH
ihb-illingen.com

Wilhelm K&chele GmbH
w-kaechele.de

Kammerer Gewindetechnik GmbH
kammerer-gewinde.com

Karcher Tresorbau GmbH + Co. KG
kaercher-tresorbau.de

Kierdorf & S6hne GmbH
kierdorf-soehne.de

Kurfess Gebiudetechnik GmbH
kurfess.de

PIT Production in Time Zerspantechnik u.
Handels GmbH
productionintime.com

Prinzing Elektrotechnik GmbH
prinzing-elektro.de

Probst - Speditions GmbH
spedition-probst.de

Gebriider Riickert GmbH & Co. KG
gebrueder-rueckert.de

SAX + KLEE GmbH Bauunternehmung
sax-klee.de

SIEBFABRIK Arthur Maurer GmbH & Co. KG
siebfabrik.de

MetallgieRerei Schiile GmbH
schuele-guss.de

Valet u. Ott GmbH & Co. KG Kies-
und Sandwerke
valetott.de

Gebr. Zimmermann GmbH
felswerk.de

thre zuveridssige Spedition I"

Termin- und Direktverkehre
von und nach Bayemn.

www.spedition-probst.de
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MIT Alb-Donau/Ulm
www.mit-alb-donau-ulm.de

MIT Baden-Baden/Rastatt
www.mittelstand-bad-ra.de

MIT Biberach
www.mit-bc.de

MIT Béblingen
www.mit-boeblingen.de

MIT Bodenseekreis
www.mit-bodenseekreis.de

MIT Breisgau-Hochschwarzwald
www.mit-breisgau-hochschwarzwald.de

MIT Calw/Freudenstadt
www.mit-cw-fds.de

MIT Emmendingen
www.mit-emmendingen.de

MIT Esslingen
www.mit-esslingen.de

MIT Freiburg
www.mit-freiburg.de

MIT Goppingen
www.mit-gp.de

MIT Heidelberg
www.mit-heidelberg.de

MIT Heidenheim

MIT Heilbronn
www.mit-heilbronn.de

MIT Hohenlohe

www.mit-hohenlohe.de

Impressum

Wirtschaftsforum - das Magazin der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg er-
scheint zehnmal im Jahr im Rahmen der Mitglied-
schaft. Ist der Verlag durch hohere Gewalt, Streik
und dergleichen an seiner Leistung verhindert, so
besteht keine Ersatzpflicht fiir das Wirtschaftsforum.
Herausgegeben von der Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion Baden-Wiirttemberg in Zusammen-
arbeit mit der Kaan Verlag GmbH.

Mittelstands- und Wirtschaftsunion
Baden-Wiirttemberg (MIT)

Stammbheimer StraRe 10, 70806 Kornwestheim
Telefon 07154 8025 140,

wifo@mit-lvbw.de,

www.mit-bw.de
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MIT Karlsruhe
www.mit-karlsruhe.de
MIT Karlsruhe Land
www.mit-karlsruhe-land.de
MIT Konstanz
www.mit-konstanz.de
MIT Lérrach
MIT Ludwigsburg
www.mit-ludwigsburg.de
MIT Main-Tauber-Kreis
www.mit-main-tauber.de
MIT Mannheim
www.mit-mannheim.de
MIT Neckar-Odenwald
www.mit-neckar-odenwald.de
MIT Ortenau
www.mit-ortenau.de
MIT Ostalb
www.mit-ostalb.de
MIT Pforzheim
www.mit-pforzheim.de
MIT Ravensburg
www.mit-ravensburg.de
MIT Rems-Murr
www.mit-remsmurr.de
MIT Reutlingen
www.cdu-kreis-reutlingen.de/vereinigungen
MIT Rhein-Neckar

www.mit-rhein-neckar.de
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MIT Sigmaringen
www.mit-sigmaringen.de

MIT Stuttgart
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MIT Tiibingen

MIT Tuttlingen

MIT Waldshut

MIT Zollernalb
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Aufnahmeantrag

Hiermit bitte ich um die Aufnahme in die Mittelstands- und Wirtschaftsunion.
Die grau hinterlegten Felder werden von der MIT ausgefiillt.

Mitgliedsnummer LV/KV Kriterium

Name, Vorname Geburtsdatum

StralRe, Hausnummer PLZ, Ort

E-Mail-Adresse Telefon

Beruf Firma Branche

Berufliche Tatigkeit Eintrittsdatum

O Selbststandig Um unsere Beziehung zu lhnen auf Sicherheit, Vertrauen und Nachhaltigkeit aufzubauen, bitten wir Sie,
[J Nicht selbststandig  Uns nachfolgendes Einverstandnis zu geben:

[ CDU-Mitglied Ich bin mit der Erhebung, Speicherung und Nutzung der vorstehenden personenbezogenen Daten sowie der

. besonderen Arten personenbezogener Daten (§ 3 Abs. 9 BDSG, z.B. politische Meinungen) einverstanden. Die
[J Parteilos Daten werden von der Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wirttemberg, ihren Gliederungen fiir die
Ubersendung von Einladungen, Newsletter, Informationsmaterial und des Mitgliedermagazins - auch per E-Mail - genutzt. Eine sonstige
Weitergabe an Dritte findet nicht statt. Die E-Mail-Adresse kann auch fiir den Versand von Einladungen zu satzungsgemé&Ren Versammlun-
gen und Einladungen genutzt werden. Der Versand der Einladungen auf elektronischem Wege steht in diesem Fall dem Postweg gleich.
Ihre persénlichen Daten werden nach Beendigung lhrer Mitgliedschaft gemaR der gesetzlichen Bestimmungen geldscht.

Ich bestatige, kein Mitglied einer anderen Partei als der CDU/CSU zu sein.

Unterschrift des Neumitglieds Geworben von Unterschrift des MIT-Kreisvorsitzenden

Einzugsermachtigung
Hiermit erméchtige ich die MIT, bis auf Widerruf meinen Jahresbeitrag und die einmalige Aufnahmespende
von folgendem Konto abzubuchen:

Name, Vorname des Kontoinhabers Glaubiger-1D BIC

Geldinstitut IBAN

Die Aufnahmespende fiir meinen Mein Mitgliedsbeitrag betragt jahrlich €

[ Kreisverband [ Landesverband [ Bundesverband  (Mindestbeitrag 90 €/Jahr. Der Mitgliedsbeitrag wird als Jahresbeitrag durch
" . . eine SEPA-Lastschrift eingezogen.)

betragt einmalig €

Jetzt Mitglied werden!

Unterschrift Kontoinhaber

Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg

(d
Stammbheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim ....... MITTELSTANDS- UND
Telefon: 07154 8025-140 et M ' ' WIRTSCHAFTSUNION
info@mit-bw.de ™S BADEN-WURTTEMBERG

www.mit-bw.de




MIT im Dialog.

z. B. zu unseren Forderungen an die
Landesregierung, zur uns belastenden
Biirokratie und zu unseren Erwartungen
an die Wirtschaftspolitik!

wifo@mit-lvbw.de

J
Y MITTELSTANDS- UND
04 WIRTSCHAFTSUNION
BADEN-WURTTEMBERG



